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การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยสึนามิ ภายใต้ “กองทุนไทยพาณิชย์เพ่ือผู้ประสบภัยสึนามิ”  

ให้ความสำ�คัญต่อการให้ความช่วยเหลือที่ตรงกับความต้องการของผู้ประสบภัยอย่างแท้จริง และ 

มุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนเป็นหลัก ด้วยมีความเช่ือว่า การช่วยเหลือในรูปแบบ

สงเคราะห์น้ัน เหมาะสำ�หรับการช่วยเหลือในภาวะวิกฤตระยะสั้นๆ แต่ในระยะยาวแล้วการช่วยเหลือแบบ

สงเคราะห์จะทำ�ให้ชุมชนอ่อนแอ ช่วยเหลือตัวเองไม่ได้ 

ฉะนั้นสิ่งที่กองทุนไทยพาณิชย์เพื่อผู้ประสบภัยสึนามิให้ความช่วยเหลือจึงมี 3 ระยะ คือ

จากอยู่รอด - อยู่ได้
สู่ชุมชนบริหารจัดการตัวเองอย่างยั่งยืน

หลงัจากพ้ืนทีช่ายทะเลภาคใต ้ถกูคลืน่ยกัษ์ถลม่ในปี พ.ศ.2547 
ธนาคารไทยพาณชิย์ จ�ำกัด (มหาชน) ไดใ้ชศั้กยภาพของธนาคารฯ 

ท่ีมีสาขากระจายอยู่ทั่วประเทศ เปิดรับบรจิาคเงนิชว่ยเหลอืผูป้ระสบภยั 
เป็นจ�ำนวนเงนิ 62.3 ล้านบาท และธนาคารฯ บริจาคสบทบอกี

20 ลา้นบาท รวมเป็นจ�ำนวนเงนิทั้งส้ิน 82.3 ลา้นบาท
โดยกอ่ตั้งเป็น “กองทนุไทยพาณชิยเ์พ่ือผูป้ระสบภยัสึนาม”ิ 

4



ระยะที่ 1 (2548-2550) มุ่งเน้นการช่วยเหลือเยียวยา ครอบครัวผู้ประสบภัยให้สามารถฟื้นคืน

กลับมามีที่อยู่อาศัย มีอาชีพ มีรายได้เพียงพอสำ�หรับเลี้ยงตัวเองและครอบครัวได ้โดยสนับสนุนผ่าน  

4 องค์กร ได้แก่ สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ (โครงการบ้านบางขยะ) มูลนิธิเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน มูลนิธิเด็ก ครอบคลุมพื้นที่ดำ�เนินการ 6 จังหวัด (ระนอง กระบี่ 

พังงา ภูเก็ต ตรัง สตูล )

ระยะที ่2 (2550-2555) มเีปา้หมายเพือ่เสรมิสรา้งศกัยภาพการบรหิารจดัการของผูน้ำ�กลุม่อาชพี 

กลุ่มเยาวชน และกลุ่มอนุรักษ์ฟื้นฟูนฐานทรัพยากรของชุมชนให้เข็มแข็งเพื่อเป็นรากฐานการพึ่งพา

ตนเองได้ในระยะยาว โดยสนับสนุนผ่านการทำ�งานของ มูลนิธิอันดามัน (SAN) สมาคมพัฒนาประชากร

และชุมชน มูลนิธิเด็ก ครอบคลุมพื้นที่ดำ�เนินการ 6 จังหวัด (ระนอง กระบี่ พังงา ภูเก็ต ตรัง สตูล)

ระยะที่ 3 (2556-ปัจจุบัน) มีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถ

พึ่งพาตนเองได้ และเกิดความเข้มแข็งในระยะยาว ผ่านการพัฒนาศักยภาพแกนนำ�กลุ่มองค์กรในชุมชน 

และแกนนำ�กลุม่เยาวชนในพ้ืนท่ี เพือ่ใหเ้กดิกลไกบรหิารจดัการชมุชน ทีเ่ขม้แข็งและยัง่ยนื โดยสนบัสนนุ

ผ่านมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน และศูนย์ประสานงานวิจัยของสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  

ฝ่ายท้องถิ่น 3 จังหวัด ได้แก่ ระนอง สตูล ตรัง 

จะเหน็ไดว้า่รปูแบบการสนบัสนนุชมุชนประสบภยัสนึาม ิในระยะที ่1 และระยะที ่2 เปน็การช่วยเหลอื

ในช่วงแรก ด้วยการสนับสนุนอาสาสมัครเข้าไปทำ�งานเชิงลึกกับชุมชน เช่น เข้าไปสนับสนุนเรื่องอาชีพที ่

พอจะให้เขาเลี้ยงตัวเองและฟื้นตัวได้ ซึ่งเป็นความช่วยเหลือท่ีเร็วและหวังผลว่าจะเกิดผลในช่วงเวลาส้ันๆ 

เพราะฉะน้ันการทำ�โครงการจึงไม่ซับซ้อนมาก โดยสนับสนุนผ่านหน่วยงาน 3 แห่งคือ มูลนิธิเด็ก มูลนิธิ

อันดามัน (SAN) และ สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน (PDA) ซึ่งแต่ละหน่วยงานมีความเช่ียวชาญที ่

แตกต่างกัน 

มลูนธิเิพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื และมลูนธิอินัดามนั จะเขา้ไปหนนุเสรมิอาสาสมคัรคนรุน่ใหม ่ทีเ่รยีน

จบแล้วอยากจะใช้ช่วงเวลาสั้นๆ สัก 1 ปีหรือมากกว่านั้นพัฒนาตัวเอง และเรียนรู้ประสบการณ์จากการไป

ช่วยเหลือผู้ประสบภัย ทำ�หน้าที่สำ�รวจ เก็บข้อมูลผู้ประสบภัยในพื้นที่ต่างๆ เพื่อดูว่า ผู้ประสบภัยได้รับ 

ความช่วยเหลือครบถ้วนหรือไม่ ต้องการให้ช่วยเหลือในเรื่องใด เป็นกลุ่มที่เข้าไปทำ�งานค้นหาปัญหาต่างๆ 

ของผู้ประสบภัย เพ่ือนำ�มาวางแผนการให้การช่วยเหลือสนับสนุนให้ผู้ประสบภัยสึนามิสามารถลุกขึ้นมา

พึ่งพาตัวเองได้ ไม่เอาแต่รอความช่วยเหลือจากรัฐ หรือองค์กรภายนอก อาทิ การจัดตั้งกลุ่มอาชีพ  

กลุ่มสร้าง-ซ่อมเรือ แพปลาชุมชน กลุ่มออมทรัพย์ เป็นต้น 

สมาคมพฒันาประชากรและชมุชน (PDA) มุ่งเปา้ไปทีโ่รงเรยีนและเดก็วยัรุน่ โดยในส่วนของโรงเรยีน

จะสนับสนุนการจัดอาหารกลางวันของเด็ก อุปกรณ์ต่างๆ ที่เด็กต้องใช้เรียน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้

โรงเรียนสามารถเป็นหลักให้ลูกหลานในพื้นท่ีได้ ในส่วนของเยาวชนวัยรุ่น PDA ได้เข้าไปหนุนเสริมให้มี 

การรวมกลุ่ม ลุกข้ึนมาเป็น “พลังพลเมืองของชุมชน” และพัฒนาศักยภาพด้านการประกอบอาชีพและ 

การประกอบธุรกิจในท้องถ่ิน เพื่อเป็นอีกทางหนึ่งที่จะทำ�ให้เยาวชนเหล่านี้มีทักษะอาชีพ มีอาชีพเลี้ยง 

ตัวเองและครอบครัวได้ เช่น การทำ�ร้านขายแก๊ส ขายข้าวสาร ฯลฯ เป็นการนำ�ศักยภาพของคนรุ่นใหม่ 

เข้ามาช่วยขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนร่วมกับผู้ใหญ่ 

มูลนิธิเด็ก เข้าไปทำ�งานในกลุ่มเด็กเล็กและกลุ่มชาวเลมอแกน เพื่อให้พื้นที่การดูแลไม่ทับซ้อนกัน 

ซึ่งการเข้าไปของมูลนิธิเด็กทำ�ให้พบว่า ยังมีกลุ่มคนไร้สัญชาติที่ทำ�ประมงตกหล่นเป็นจำ�นวนมาก เมื่อเกิด

สึนามิเด็กจำ�นวนมากจึงขาดสิทธิในความเป็นคนไทย และขาดสิทธิในการได้รับความช่วยเหลือ มูลนิธิเด็ก 

ได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ชุมชนบ้านทุ่งหว้าขึ้น เพื่อเป็นศูนย์ในการดูแลช่วยเหลือการพัฒนาสุขภาวะและ 

การเรียนรู้ การศึกษา ของเด็กเล็กและเยาวชนมอแกน 
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สำ�หรับการให้ความช่วยเหลือ ระยะที่ 3 ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ชุมชนประสบภัยสึนามิโดยรวมผ่านพ้น 

ระยะวิกฤตและฟื้นฟูตัวเองให้กลับมาสู่ภาวะปกติเช่นเดียวกับชุมชนอื่นๆ แล้ว แต่ถึงแม้ว่าการดำ�เนินการ 

ช่วยเหลือผู้ประสบภัยผ่านหน่วยงานทั้ง 3 แห่งในระยะที่ 1 และ 2 จนผู้ประสบภัยในพื้นที่สามารถสร้าง

ความเขม้แขง็ใหช้มุชนของตนไดร้ะดบัหนึง่ แตก่อ็าจจะไมเ่ขม้แขง็มากพอทีจ่ะรบัมอืสถาการณป์ญัหาใหม่ๆ  

ที่ถาโถมเข้าสู่ชุมชนในรูปแบบต่างๆ การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยในช่วงนี้ จึงมุ่งเน้นการเสริมสร้าง

ชุมชนเข้มแข็งผ่านการดำ�เนินโครงการสร้างชุมชนบริหารจัดการตัวเองในพื้นที่ประสบภัยสึนาม ิโดย

มอบหมายให้มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อท้องถิ่นเป็นผู้ดำ�เนินการในพื้นที่ 3 จังหวัด คือ สตูล ตรัง และ

ระนอง ซึง่โครงการดงักลา่วถอืเปน็การเปลีย่นโฉมหนา้การเขา้ไปใหค้วามเหลอืผูป้ระสบภยัแบบเดมิ

โดยสิ้นเชิง

 การดำ�เนินโครงการสร้างชุมชนบริหารจัดการตัวเองในพื้นที่ประสบภัยสึนามิ แบ่งเป็น 2 ระยะ  

โดยระยะที่ 1 เน้นไปที่การเข้าไปหนุนเสริมเรื่องการ “สร้างคน” ให้แกนนำ�ชุมชน ผู้นำ�กลุ่มมีวิธีการ 

ทีจ่ะสร้างคน พฒันาคนใหม้คีวามสามารถในการ “สรา้ง” และ “ใชข้อ้มลูความรู”้ เพือ่คลีค่ลายปญัหา

หรือพัฒนาชุมชน และให้มีแกนนำ�แถว 2 แถว 3 ขึ้นมา ด้วยโจทย์ปัญหาเดียว แล้วทดลองว่าจะสร้าง

การทำ�งานเป็นหมู่คณะร่วมกัน การดำ�เนินงานระยะทื่ 1 เกิดผลสำ�เร็จตามเป้าหมาย 

น่ันคือ เกิดแกนนำ�ชุมชนแถวหน่ึง 68 คน สามารถพัฒนาทักษะในการสร้างการมีส่วนร่วม และ 

ทำ�หน้าที่เป็น “พี่เลี้ยง” ให้กับ “แกนนำ�แถวสอง” และ “กลุ่มเยาวชน” ได้ดีขึ้น เกิดแกนนำ�รุ่นใหม่  

115 คน แกนนำ�ชมุชนแถวหนึง่และแถวสองมทีกัษะการจดบนัทกึ/การนำ�เสนอขอ้มลู/การผลติสือ่ประกอบ

การนำ�เสนอดีขึ้น เกิดกลุ่มเยาวชนที่สามารถเข้ามาทำ�งานร่วมกับผู้ใหญ่ 4 ชุมชน คือ 1) บ้านหลอมปืน  

2) บางกล้วยนอก 3) คลองชีล้อม 4) ขอนคลาน 
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ในส่วนของกลไกบริหารจัดการ เกิดนวัตกรรมการจัดการใหม่ ในส่วนของบูรณาการงานและ

งบประมาณของหน่วยงานภายนอก เกิดการเชื่อมโยง “ทุนภายใน/ภายนอก” เข้ามาสนับสนุน 

ความร่วมมือและสนับสนุนชุมชน อีกทั้งโจทย์ปัญหาของชุมชนที่เลือกมาทดลองปฏิบัติการก็ได้รับ

การคลี่คลาย 

จากความสำ�เร็จในข้างต้นน้ัน การดำ�เนินโครงการในระยะท่ี 2 ซึ่งเป็นช่วงการขยายผล จึงมีโจทย์

ท้าทายว่า ความสามารถในการบริหารจัดการคนเพียงกลุ่มเดียว โจทย์เดียว คงไม่เพียงพอสำ�หรับ 

การเป็น “ชุมชนบริหารจัดการตัวเอง” ที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืนได ้ เพราะแม้โครงการจะส้ินสุด แต่โจทย์

ของชุมชนไม่มีวันจบ 

โจทย์การทำ�งานของระยะที่ 2 ระยะที่ 3 จึงมุ่งเป้าไปที่การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน เน้นการ

สร้างกลไกการบริหารจัดการที่เข็มแข็ง เกิด “กลุ่มคน” ที่ทำ�งานร่วมกันและมีการพัฒนา “คนรุ่นใหม่” 

เพื่อสานต่อการแก้ไขปัญหาของชุมชนให้ได้รับการคลี่คลายหรือพัฒนาให้ดีขึ้น ซึ่งก็คือ “ประชาธิปไตย 

แนวราบ” ทีต่อ้งมคีนหลายกลุม่เขา้มารบัผดิชอบชุมชน เพราะฉะนัน้จากโจทยเ์ดยีวทีเ่ดมิเคยมีคนกลุ่มเดียว

เข้ามาทำ�เร่ืองท่ีชอบด้วยกัน ก็เร่ิมมีคนหลายคนท่ีสนใจหลายเร่ืองเข้ามาร่วมทำ�ด้วย เม่ือคนมากข้ึน จึงต้องมี 

“โมเดล” หรอื “กลไกการจดัการ” เพือ่กระจายอำ�นาจ ทัง้การตดัสนิใจ กระบวนการทำ�งานของแตล่ะพืน้ที่

ให้สามารถทำ�งานร่วมกันได้

ซ่ึงหากทำ�ได้ ชุมชนก็จะสามารถพึ่งพาตนเองได้ ลดการพ่ึงพาคนภายนอกหรือรัฐ และนี่คือ

ความสำ�เร็จของการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามนิยามของนโยบายม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน ที่ระบุไว้แผน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งใน 5 ปีแรกเขียนไว้ชัดเจนว่า ชุมชนต่างๆ ต้องสามารถดูแลตัวเองและ 

ลดการพึ่งพาจากรัฐ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดการสร้างชุมชนเข้มแข็งท่ีกองทุนไทยพาณิชย์เพื่อ 

ผู้ประสบภัยสึนามิดำ�เนินการอยู่ในขณะนี้
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พิบัติภัยสึนามิเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ.2547 ถือเป็นภัยธรรมชาติร้ายแรงที่สร้างความเสียหาย

ครอบคลุมพื้นที่ 407 หมู่บ้าน ใน 6 จังหวัด ได้แก่ พังงา กระบี่ ภูเก็ต ระนอง ตรัง และสตูล  

มีครอบครัวเดือนร้อนทั้งสิ้นกว่า 12,000 ครอบครัว เกิดความสูญเสียมากมายในด้านต่างๆ  

ไม่ว่าจะเป็น	

ความสูญเสียด้านชีวิตและทรัพย์สิน มีผู้เสียชีวิตสูงถึง 5,395 คน สูญหาย 2,817 คน และบาดเจ็บ 

8,457 คน มทีรพัยส์นิในการประกอบอาชพีและอาคารบา้นเรอืน มคีวามเสียหายคิดเปน็มูลค่า 14,934 ล้าน

บาท1

ความสูญเสียด้านเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมการท่องเทีย่วเป็นสิ่งที่ได้รับผลกระทบมากที่สุด เนื่องจาก

บริเวณที่ได้รับพิบัติภัยหลายแห่งเป็นสถานที่ท่องเที่ยวท่ีได้รับความนิยม  มีโรงแรมที่พัก รวมท้ังส่ิงอำ�นวย

ความสะดวกแกน่กัทอ่งเทีย่ว นอกจากจะเสยีหายในดา้นทรพัย์สนิแลว้ ยงัทำ�ใหค้นจำ�นวนมากตอ้งวา่งงาน 

ความสูญเสียด้านระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ความเสียหายที่เกิดขึ้นมีทั้งท่าเทียบเรือ 

เสียหาย 38 แห่ง ถนนและท่อระบายน้ำ�เสียหาย สะพาน พนังกั้นน้ำ� และเขื่อน ระบบไฟฟ้า น้ำ�ประปา และ

โทรศัพท์ รวมท้ังส้ินมีสาธารณสมบัติเสียหายเป็นมูลค่าสูงถึง 1,057.4 ล้านบาท ท้ังน้ี ยังไม่รวมความเสียหาย

ของโรงเรียนและศาสนสถานอีกจำ�นวนหนึ่ง ซึ่งต้องใช้งบประมาณฟื้นฟูหลายล้านบาท

ความสูญเสียด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความรุนแรงของคลื่นยักษ์สึนามิที่ซัดเข้าสู่

ฝั่งได้ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมบนชายฝั่งอย่างไม่สามารถประเมินค่า

เปน็ตวัเงนิได้ ตวัอยา่งของความเสยีหายทีส่ำ�คญั ไดแ้ก ่ความเสยีหายของปะการงัใตน้้ำ�  ความเสยีหายของ

ป่าชายเลนที่ถูกคลื่นซัดจนหักโค่น การเปลี่ยนแปลงของแนวชายหาดและบริเวณปากแม่น้ำ� รวมถึงการมี

ซากปรกัหกัพงัของสิง่กอ่สรา้งตามบรเิวณชายหาด ซึง่ทำ�ใหเ้กดิความสกปรกรกรงุรงั รวมทัง้มเีศษขยะตา่งๆ 

ที่คลื่นซัดมากองไว้เป็นจำ�นวนมาก

1	  ที่มา: ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศผู้ประสบภัย กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย

การสร้างชุมชน
บริหารจัดการตัวเอง
ในพื้นที่ประสบพิบัติภัยสึนามิ
กระบวนการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน
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ความเสียหายทั้งหมดดังที่กล่าวมาข้างต้น สุดท้ายแล้วล้วนส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ 

และสภาพสังคมของชุมชนในพ้ืนท่ีพิบัติภัยอย่างไม่อาจหลีกเล่ียง โครงสร้างและความสัมพันธ์ทางสังคม

ของชมุชนหลายแหง่เปลีย่นไป และความเสยีหายหลายเรือ่งยงัคงสง่ผลกระทบตอ่เนือ่งจนถงึปัจจบุนั 

อาทิ ภูมินิเวศเปลี่ยนแปลงหลังเหตุพิบัติภัยทำ�ให้บางครอบครัวไม่สามารถทำ�อาชีพประมงชายฝั่งได้ 

เหมอืนเดิม บางครอบครวัยงัคงมหีนีส้นิจากความเสยีหายจากการเกษตรและการประมงทีล่งทนุไปเมือ่ครัง้

กอ่นเกดิเหตกุารณ ์บางครอบครวัมฐีานะทางเศรษฐกจิทีย่่ำ�แยอ่นัเนือ่งมาจากการสูญเสียหวัหนา้ครอบครวั

ไปอย่างไม่มีวันกลับ

หลังเกิดพิบัติภัยดังกล่าว หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรเอกชน และเครือข่ายภาคประชาชน 

ต่างระดมสรรพกำ�ลังมาให้ความช่วยเหลือเยียวยาในรูปแบบต่างๆ อาทิ การมอบเงินช่วยเหลือ การจัดหา

ปัจจัยท่ีจำ�เป็นในการดำ�รงชีวิต การเยียวยาสภาพร่างกายและจิตใจ การปรับปรุงซ่อมแซมสาธารณูปโภค

และสิง่กอ่สรา้งทีไ่ดร้บัความเสยีหาย การจดัทำ�แผนพฒันาพืน้ที ่ฯลฯ แตค่วามชว่ยเหลอืทีไ่หลบา่เข้ามาจาก

ทกุทศิทาง มากมาย ซ้ำ�ซอ้น ตา่งคนตา่งทำ� ขาดการบรูณาการ กลับเปน็ส่ิงทีส่รา้งความขดัแยง้และแตกแยก

ระหว่างคนในชุมชนหรือองค์กรชุมชนด้วยกันเอง 

ปัจจุบันเหตุการณ์พิบัติภัยสึนามิได้ผ่านมานับสิบปีแล้ว ผลกระทบในด้านกายภาพได้รับการฟ้ืนฟู

เยียวยาจนแทบไม่เหลือร่องรอยให้เห็น แต่ผลกระทบต่อวิถีชีวิต และสภาพสังคมที่แปรเปล่ียนในครั้งนั้น 

ยังคงดำ�รงสืบเนื่องต่อมา อีกทั้งยังถูกเสริมด้วยผลกระทบใหม่ๆ ที่ถาโถมเข้ามาในรูปแบบต่างๆ อย่าง 

ต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นกระแสทุนนิยม นโยบายการพัฒนาต่างๆ ของรัฐ ในขณะที่ชุมชนเองกลายเป็น 

ผู้ตั้งรับ และอยู่ในฐานะเป็นผู้ถูกจัดการว่าจะต้องทำ�อะไร ที่ไหน อย่างไร ทำ�ให้ชุมชนสูญเสียอำ�นาจ และ

ความสามารถในการจัดการสิ่งต่างๆ ด้วยตัวเอง
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จากสถานการณ์ดังกล่าว จึงนำ�มาสู่การจัดทำ�โครงการสร้างชุมชนบริหารจัดการตัวเองในพื้นที่

ประสบภัยสึนามิ โดยมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน ภายใต้การสนับสนุนของมูลนิธิสยามกัมมาจล 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) โดยมุ่งหวังที่จะสร้างให้เกิดชุมชนที่มีศักยภาพในการบริหาร

จัดการตัวเอง โดยใช้ข้อมูล ความรู้ และกระบวนการมีส่วนร่วม รวมท้ังศักยภาพของภาคีเครือข่ายท่ีมี 

เพื่อรับมือกับเรื่องต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อตัวเอง และใช้กำ�หนดทิศทางการพัฒนาชุมชนได้อย่าง

เหมาะสม ซึ่งในที่นี้ขอนำ�เสนอตัวอย่างรูปธรรมของชุมชนบริหารจัดการตัวเองไว้ 2 กรณี

	

ก�ำพวนโมเดล การใช้มิติศาสนากับกลไกการจัดการชุมชน

“ชุมชนมีสุขภาวะดีตามวิถีอิสลาม ส่งเสริมการศึกษา สู่การจัดการสวัสดิการชุมชน ด้วยการ

บริหารจัดการที่ดีแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน”

เป็นวิสัยทัศน์ของกำ�พวนโมเดล กลไกการจัดการตัวเองของชุมชนตำ�บลกำ�พวน ซึ่งมีจุดเริ่มต้นเมื่อปี 

พ.ศ.2555 จากการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน “กองทุนวันละบาท” เพื่อช่วยเหลือเด็กกำ�พร้าและ 

ผู้ด้อยโอกาสในชุมชน ซึ่ง จริยา สาลี และทีมงานกลุ่มสตรีสัมพันธ ์ได้ขับเคลื่อนร่วมกับผู้นำ�ศาสนา และ

แกนนำ�ชุมชน 

หลงัจากคอ่นขา้งประสบความสำ�เรจ็จากการการพฒันา “กองทนุวนัละบาท” ใหม้กีารบรหิารจดัการ

ทีช่ดัเจน เปน็ระบบ เปน็ทีย่อมรบัของคนในชมุชน และหนว่ยงานตา่งๆ ทีส่ำ�คญัคอืการใชห้ลักคำ�สอนศาสนา

เข้าเชื่อมโยงให้คนในชุมชนเห็นถึงคุณค่าของการได้เป็น “มือบน” หรือผู้ให้ จนสามารถขยายแนวคิดไปสู่

โรงเรียน และเป็นแหล่งเรียนรู้ดูงานสำ�หรับชุมชนที่สนใจเรื่องการพัฒนาสวัสดิการชุมชน 

จนมาในปี พ.ศ. 2558 ชุมชนกำ�พวนจึงได้พัฒนา “กลไกการจัดการชุมชน” ขึ้นมาเรียกว่า “กำ�พวน

โมเดล” ซ่ึงเป็นกลไกที่ประกอบด้วยคนในชุมชนจากหลายภาคส่วน ทั้งผู้นำ�ศาสนา ผู้นำ�ชุมชน ผู้บริหาร

ท้องถิ่น ครู เยาวชน และกลุ่มสตรี ทำ�หน้าที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อน และเชื่อมร้อยชุมชนบริหารจัดการ

ตนเอง ใน 3 ประเด็น คือ การพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนที่หลากหลาย การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตาม

วถิอิีสลาม และการจดัการสขุภาพแบบองคร์วม (กาย จติ สงัคม และปญัญา) รวมทัง้มกีารพฒันาระบบขอ้มลู 

การจัดการความรู้ สู่การขับเคลื่อนของเครือข่าย 6 มัสยิด เพื่อสร้างกลไกการขับเคล่ือนในระดับชุมชน  

ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม โดยเช่ือมโยงกับหลักคำ�สอนศาสนาอิสลามเพื่อบูรณาการร่วมกับการบริหาร

จัดการชุมชน สู่การพัฒนาชุมชนที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น และเป็นการสร้างมาตรการทางสังคม 

ในการพัฒนากระบวนการตัดสินใจ การสร้างชุมชนบริหารจัดการตนเอง บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมเพื่อ

ส่งเสริมการไว้วางใจและความสันติสุขในชุมชน

ชุมชนบริหารจัดการตัวเองภายใต้...รักจังสตูล 

จังหวัดสตูล ถือเป็นจังหวัดหน่ึงที่มีประวัติศาสตร์การขับเคลื่อนงานภาคประชาชนมายาวนาน  

นบัตัง้แตก่ารขบัเคลือ่นเรือ่งการอนรุกัษท์รพัยากรของ “เครอืขา่ยประมงพืน้บา้น จงัหวดัสตลู” เมือ่เกอืบ 

20 ปีที่แล้ว ต่อมาจนเมื่อปี พ.ศ.2552 ที่มีสถานการณ์เรื่องท่าเรือน้ำ�ลึกปากบารา นำ�ไปสู่การรวมตัวของ 

ภาคประชาสังคมในพื้นที่ อาทิ ชมรมประมงพื้นบ้านจังหวัดสตูล สมาคมรักษ์ทะเลไทย มูลนิธิอันดามัน  

ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จังหวัดสตูล กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร จังหวัดสตูล สภาองค์กร

ชุมชน จังหวัดสตูล สำ�นักงานคุ้มครองผู้บริโภค จังหวัดสตูล รวมไปถึงแกนนำ�พื้นที่ นักคิด นักวิชาการ 
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ในจังหวัด ก่อรูปรวมกลุ่มกันในชื่อ “รักจังสตูล” เพื่อทำ�หน้าที่เป็นพื้นที่กลางในการพูดคุยเพื่อการจัดการ

ปัญหา และพัฒนาเมืองสตูล ผ่านการจัดเวทีสมัชชาคนสตูล

จนเมื่อในปี พ.ศ.2555 สมพงษ์ หลีเคราะห์ ผู้ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจังหวัดสตูล ได้ชวนแกนนำ�

ชุมชนในจังหวัดสตูลที่อยู่ในพื้นที่ประสบภัยสึนามิ ลุกขึ้นมาขับเคล่ือนชุมชนตัวเองภายใต้แนวคิดชุมชน

บริหารจัดการตัวเอง โดยให้แต่ละชุมชนเลือกประเด็นที่เป็นปัญหาหรือความต้องการขึ้นมา 1 เรื่องเพื่อ

ทดลองจัดการ ซึ่งมีชุมชนที่ร่วมขับเคลื่อนประกอบด้วย

ชุมชนบ้านบุโบย ขับเคลื่อนผ่านประเด็นธนาคารปูม้า

ชุมชนบ้านหลอมปืน ขับเคลื่อนผ่านประเด็นการจัดการทรัพยากรอ่าวทุ่งนุ้ย

ชุมชนบ้านบ่อเจ็ดลูก ขับเคลื่อนผ่านประเด็นการผลิตผักปลอดสารพิษ

ชุมชนขอนคลาน ขับเคลื่อนผ่านประเด็นการจัดการทะเล

ผลการขับเคลื่อนในครั้งนั้น นอกจากจะช่วยทำ�ให้ประเด็นต่างๆ ที่แต่ละชุมชนหยิบยกมานำ�ไปสู่การ

คลี่คลายแล้ว สิ่งสำ�คัญคือ เป็นการพัฒนาศักยภาพแกนนำ�แถวหนึ่ง และเพิ่มจำ�นวนแกนนำ�แถวสองให้ 

เกิดข้ึนในแต่ละชุมชน ซ่ึงการขับเคลื่อนต่อเนื่องมาจนถึงปี พ.ศ.2558 จึงก่อเกิดเป็น “กลไกการจัดการ

ชุมชน” ขึ้นในแต่ละชุมชน ดังนี้

“กลุ่มร่วมใจคนบุโบย” กลไกของชุมชนบ้านบุโบย (กลไกการจัดการชุมชนระดับกลุ่ม)

“สภาหลอมปืน” กลไกของชุมชนบ้านหลอมปืน (กลไกการจัดการชุมชนระดับหมู่บ้าน)

“สภากาแฟ” กลไกชุมชนบ้านบ่อเจ็ดลูก (กลไกการจัดการชุมชนระดับหมู่บ้าน)

“สภาองคก์รชมุชนขอนคลาน” กลไกของชุมชนตำ�บลขอนคลาน (กลไกการจดัการชุมชนระดบัตำ�บล)

และ “เครือข่ายการจัดการพ้ืนท่ีชายฝ่ังทะเลจังหวัดสตูล” เป็นกลไกระดับเครือข่ายท่ีเกิดขึ้นใหม่

มาจากการรวมตวักันของเครอืขา่ยชุมชนชายฝัง่ 4 พืน้ที ่ได้แก ่อำ�เภอท่าแพ อำ�เภอทุง่หวา้ อำ�เภอละง ูและ 

อำ�เภอเมืองสตูล

นอกจากกลไกการจัดการชุมชนที่ถูกพัฒนาขึ้นแล้ว ในแต่ละชุมชนยังได้มีการกำ�หนดยุทธศาสตร์ 

การพัฒนา และประเด็นขับเคลื่อนที่หลากหลายและแตกต่างกันไปในแต่ละพื้นที่ 

การขบัเคลือ่นการสรา้งชมุชนบรหิารจัดการตวัเองของจังหวดัสตลู ถอืเปน็การปรบัยทุธศาสตร์

การขับเคลื่อนของภาคประชาสังคมจังหวัดสตูล จากเดิมที่มักจะเคล่ือนไหวในประเด็นร้อน มาให้

ความสำ�คัญกับการพัฒนาฐานงานในระดับชุมชน มุ่งเน้นการใช้ “ข้อมูล” ในการทำ�งานและเพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจ และใส่ใจกับการพัฒนา “คน” ทั้งที่เป็นแกนนำ�แถวหนึ่ง และแกนนำ�รุ่นใหม่ 

เป็นการสร้างกลไกการจัดการตัวเองในระดับชุมชน ซึ่งเป็นสร้างรากฐานของการขับเคล่ือน “รักจัง

สตูล” ในระยะต่อไป

มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อท้องถิ่น
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“สภาองค์กรชุมชน”
ความเข้มแข็งของ
คนบ้านขอนคลาน
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“ขอนคลาน” ชมุชนเลก็ๆ ทีต่ั้งอยูช่ายฝ่ังทะเลอนัดามนั เมือ่คราวเกดิ
“สึนาม”ิ ชมุชนแห่งนีก้ไ็มร่อดพ้นจากพลงัของเกลยีวคล่ืนทีถ่าโถมเขา้ใส่ 
และ “สึนาม”ิ กท็�ำให้หลายๆ ครวัเรอืนทีบ่า้นขอนคลานแทบส้ินเนือ้
ประดาตวั

ช่วงหลังเหตุการณ์ หลายหน่วยงานเข้าไปช่วยเหลือ แต่คนบ้านขอนคลานก็พยายาม “ลุกขึ้น” ยืน

ดว้ยลำ�แขง้ของตวัเอง โดยมหีนว่ยงานจากภาครฐัและเอกชนเปน็แรงหนนุ พรอ้มกบัจดัตัง้ กลุ่มออมทรพัย ์

โดยมกีฎรว่มกนัวา่ สมาชกิทกุคนตอ้งฝากเงนิทกุเดอืนไมเ่กนิ 100 บาทตอ่เดอืน แตค่นในชมุชนมองวา่เปน็ 

กลุ่มเถื่อน กระทั่งปี พ.ศ.2550 ภายใต้การสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาเอกชนในพื้นที่ ชาวบ้านขอนคลาน

สามารถลุกขึ้นมาจัดตั้ง “สภาองค์กรชุมชน” เป็นผลสำ�เร็จ ถือเป็นการยืนยันตัวตนของกลุ่มออมทรัพย์ว่า 

ต่อจากน้ีจะมีระบบการจัดการท่ีดี โปร่งใส มีการจัดต้ังคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์ จัดสรรผลกำ�ไรประจำ�ปี 

ให้เป็นไปตามระเบียบการจัดสรรผลกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีของระเบียบกองทุน โดยกลุ่มออมทรัพย์ดังกล่าว 

ได้พัฒนาสู่การจัดการในกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากร สร้างเป็นกองทุนเข้มแข็ง ปล่อยกู้สำ�หรับการประกอบ

อาชีพ จัดแบ่งเป็นสวัสดิการของสมาชิกและครอบครัว และนำ�มาพัฒนากลุ่มพัฒนาสังคม 

แมส้นึามจิะนำ�ความเสยีหายมาใหชุ้มชน แตห่ากมองอกีมมุหนึง่ถอืเป็นแรงกระตุน้สำ�คัญท่ีทำ�ให้

ชุมชนหันกลับมามองทรัพยากรท่ีมีอยู่ และลงมือพลิกฟื้นด้วยพลังของพวกเขา ภายใต้องค์กรภาคี

เครอืข่ายทีใ่หค้วามชว่ยเหลือ อาท ิกองทนุสวสัดกิารตำ�บลของสถาบนัพฒันาองค์กรชุมชน (พอช.) กจิกรรม

การฟืน้ฟจูากสำ�นกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) งบประมาณชว่ยเหลอืจากสำ�นกังาน

กองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สกว.) กระทัง่นำ�มาสู่การจดัตัง้สภาองค์กรชุมชน เพือ่บรหิารงบประมาณ เยยีวยา

ความบอบช้ำ�ให้ผู้คนในชุมชน
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“เราเปลี่ยนความตระหนกเป็นความตระหนัก เตรียม

พร้อมรับมือภัยพิบัติที่อาจเกิดข้ึน เป็นการขับเคลื่อนภายใต้ 

พี่น้องเครือข่ายประมงพื้นบ้านสตูล มีองค์กรเข้ามาร่วม เช่น 

องค์กรศาสนา กองทุนหมู่บ้าน ท้องถ่ิน กลุ่มที่เป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ เพราะทะเลเป็นหม้อข้าวหม้อน้ำ� เป็นแหล่ง

รายได้อย่างเดียวของเรา” ต้มสัก สันหม่ามีน แกนนำ�ทีม

ชุมชนโครงการการจัดการพื้นที่ทางทะเลผ่านบทบาทของ 

สภาองค์กรชุมชน เล่าให้ฟังภายหลังเหตุการณ์มหาวิปโยค 

ผ่านพ้นไป

บังซัก-อับดุลรอซัก เหมหวัง ประธานสภาองค์กร

ชุมชนตำ�บลขอน บอกว่า การเกิดขึ้นของสภาองค์กรชุมชน

ในช่วงแรกๆ เนน้ทำ�งานในลกัษณะเรยีกรอ้ง ปกปอ้ง บางเรือ่ง

ประสบความสำ�เร็จ ขณะทีบ่างเรือ่งไมบ่รรลเุปา้หมายการตอ่สู ้

แต่ถึงกระนั้นชาวบ้านก็เชื่อมั่นในกระบวนการทำ�งานภายใต้

สภาองค์กรชุมชนที่พวกเขาร่วมแรงร่วมใจกันจัดตั้งขึ้นมา  

แตภ่ายใตก้ลไกดงักลา่วยงัขาดขอ้มลูและความรูเ้พือ่ทีจ่ะ

นำ�ไปขับเคลื่อนการทำ�งาน 

ขณะท่ีสมนึก ขุนแสง แกนนำ�ชุมชน มองว่า ชุดความรู้

ทีย่งัขาดคอื สิง่ทีจ่ะทำ�ให ้“สภาองคก์รชมุชน” ขอนคลาน

ดำ�เนนิกิจกรรมเพือ่ปกปอ้งทะเลทีเ่ปน็แหล่งอาหารแหลง่

สุดท้ายของพวกเขาได้อย่างยั่งยืน จึงได้มีการเสนอขอ

โครงการการจัดการพื้นที่ทางทะเลผ่านบทบาทของสภา

องคก์รชุมชน ตำ�บลขอนคลาน อำ�เภอทุง่หวา้ จงัหวดัสตลู 

ภายใต้การสนับสนุนจากมูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคาร

ไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) เพื่อพัฒนาระบบกลไกการ

อนุรักษ์ฐานทรัพยากรที่สำ�คัญของชุมชนควบคู่กับการ

สร้างเครือข่ายคนรุ่นใหม่ โดยมีมูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อ 

ท้องถิ่นเป็นพี่เลี้ยง

จับมือแก้ปัญหา...เดินหน้าไปด้วยกัน
ทั้งต�ำบล

บังซัก เล่าว่า พอได้รับการทาบทามจากบังพงษ์-สมพงษ์ 

หลีเคราะห ์ก็รู้สึกสนใจ แต่มีข้อแม้คือ ขอทำ�ทั้งตำ�บลได้ไหม 

ฐานคิดตอนนั้นคือ ถ้าบ้านเราเข้มแข็ง แต่บ้านข้างเคียง

อ่อนแอ แล้วชุมชนจะเข้มแข็งได้อย่างไร 

“ในฐานะท่ีทำ�งานกับชาวบ้านขอนคลานมานาน ผมมอง

วา่เปน็โอกาสดีทีช่มุชนจะยกระดบัการทำ�งานมากข้ึน เหน็ชัด

วา่ชุมชนมคีวามพรอ้มทกุดา้น โดยเฉพาะตัวคน และกลไก

การทำ�งาน ขาดแต่ตัวความรู้ หรือข้อมูลที่จะใช้ในการ

เคลือ่นงาน พอดมีลูนิธสิยามกมัมาจลมงีบประมาณสนบัสนนุ 

เลยลองให้ชาวบ้านเสนอโครงการเข้ามา เพราะเชื่อว่าการ 

ทำ�โครงการจะช่วยเติมให้ชาวบ้านมีข้อมูลในการทำ�งาน

มากขึ้น” บังพงษ์ ผู้ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจังหวัดสตูล 

อธิบาย 

โดยงานระยะที่ 1 เป็นการทำ�เรื่อง “ทะเลหน้าบ้าน”  

ที่ชาวบ้านบอกว่าเป็น “หม้อข้าว หม้อน้ำ�” ของชุมชน วลีนี้

ปลุกให้คนทั้งชุมชนลุกขึ้นมาระดมสรรพกำ�ลัง ระดมเงินทุน 

เพื่อปกป้องทรัพยากรของชุมชน บังซัก อธิบายถึงภาพรวม

ของงานทีขั่บเคลือ่นวา่ ขอ้มลูของเครือ่งมอืทำ�มาหากนิของ

ชาวบ้านต้องชัดและเป็นระบบ เนื่องจากข้อมูลเหล่าน้ี 

จะนำ�ไปสู่ผลประโยชน์ของตัวชาวบ้านเอง 

“เดิมก่อนทำ�โครงการเราไม่รู้ว่าทะเลให้ประโยชน์อะไร

กบัเรา เรารกัษาแตเ่ราไม่มขีอ้มลูในทะเลวา่มอีะไรบา้ง รายได้

ปีละเท่าไร มูลค่ามีอะไรบ้าง พอทำ�งานระยะที่ 1 เกิดการ

จัดการข้อมูล แหล่งทะเลหน้าบ้านมีฐานอะไรที่สร้างรายได้ 

ให้ชุมชน เช่น เรือ 191 ลำ� จับอะไรมาบ้าง ช่วงฤดูกาลไหน  

มีแหล่งดอหมัน1 กี่แหล่ง สร้างรายได้เท่าไร พอได้ข้อมูลมาก็

มีการคุยเรื่องการจัดการอย่างเป็นระบบ เช่น กติกาในการใช้

ทรพัยากรชมุชนรว่มกนั กำ�หนดแนวเขตปอ้งกันเขตเคร่ืองมือ

ทำ�ลายล้าง ประกาศให้ชาวบ้านรับรู้ เพื่อที่จะช่วยกันปกป้อง

ดูแลทะเลหน้าบ้าน” 

1	  แหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำ�
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การทำ�งานในระยะที ่1 ทำ�ให้ชาวบา้นตืน่ตัวในเรือ่งของการจดัการทรพัยากร โดยทมีโหนดสตลู

ได้เข้ามาชวนคิดชวนทำ�เร่ืองการจัดการฐานระบบข้อมูล เพราะในรอบกว่าสิบปีชาวบ้านไม่มีการบันทึก

ฐานข้อมูลดังกล่าว การจัดระบบฐานข้อมูลเหล่านี้ทำ�ให้ชาวบ้านรู้ว่า ทรัพยากรมีค่าที่อยู่ใน “ทะเล

หน้าบ้าน” มีอะไรบ้าง และมีมูลค่ามากน้อยแค่ไหน ขณะท่ีกระบวนการเก็บข้อมูลทำ�ให้เกิดกลุ่ม 

อาชีพใหม่ๆ ขึ้นอีกหลายกลุ่ม 

 และเมือ่มกีลุม่ใหม ่มคีนใหมเ่ขา้มาสมทบมากขึน้ งานในระยะที ่2 จึงเปน็เรือ่งของการจดัระบบ

การทำ�งาน จาก “มากคนมากเร่ือง” ให้กลายเป็นการทำ�งานอย่างเป็นระบบข้ึน รวมถึงการสร้างแกนนำ�

แถว 2 เพื่อเชื่อมร้อยไปสู่ทิศทางการพัฒนาในระดับตำ�บลให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น

“หลายคนมีเป้าหมายในเร่ืองท่ีตัวเองอยากจะทำ�ให้ประสบความสำ�เร็จ จึงต้องมีกลไกกลางในการ

ทำ�งาน หรือประสานการทำ�งานร่วมกัน โดยไม่ขัดแย้งกัน และเกิดประโยชน์สูงสุด” บังซักอธิบาย

และการพบปะพูดคุยกันอย่างต่อเนื่องก็ทำ�ให้เกิดความร่วมไม้ร่วมมือในการที่จะแก้ไขปัญหาเรื่องอื่น

ของชุมชน แม้คนนอกมองว่าบ้านขอนคลานเป็นชุมชน “เข้มแข็ง” แต่แกนนำ�ยังมองว่ามีอีกหลายเรื่องที่

ยังเป็นจุดอ่อน โดยเฉพาะฐานข้อมูลภาพรวมของชุมชน

จึงเป็นที่มาของการกำ�หนด “4 ยุทธศาสตร์” หลักที่ใช้ขับเคลื่อนงานคือ 1. การพัฒนาองค์กร 

การเงิน 2. การพัฒนากลุ่มองค์กรทางสังคม 3. การพัฒนาระบบการจัดการสุขภาพ 4. เชื่อมร้อยสภา

องค์กรชุมชน ดำ�เนินงานโดยคณะทำ�งานสภาองค์กรชุมชน ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากกลุ่มต่างๆ เช่น 

กลุ่มธนาคารร่วมใจที่จัดตั้งขึ้นเพื่อให้ความช่วยเหลือชาวบ้านหรือสมาชิกที่เป็นหนี้ โดยมีเป้าหมายคือ 

การ “รวมหนี้” เช่น ใน 1 คนเป็นหนี้หลายแหล่ง ธนาคารก็แนะนำ�ให้มาเป็นหนี้ที่เดียวคือธนาคารชุมชน 

เพือ่ใหง้า่ยตอ่การชำ�ระหนี ้กลุม่จัดการทรพัยากรทางทะเล ยงัเปน็กลุม่เดมิและทำ�หนา้ทีอ่อกลาดตระเวน

ชายฝั่ง กลุ่มท่องเที่ยววิถีชีวิต ที่เกิดขึ้นเพื่อรองรับการท่องเที่ยวในชุมชน โดยกลุ่มนี้ได้รับงบประมาณ 

การทำ�วิจัยจากสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน เพ่ือหารูปแบบการท่องเท่ียว

โดยชมุชน ป ีพ.ศ.2558 กลุม่ดนุยาสูอ่าครีตัรบัผดิชอบเรือ่งการศึกษาวิถมีสุลมิของเยาวชน กลุม่ดแูลเรือ่ง

ภยัพบิตั ิกลุม่พฒันาเยาวชน กลุม่รว่มดว้ยช่วยกนัปอ้งกนัโรค และกลุ่มทีท่ำ�หนา้ทีต่ดิตามการทำ�งาน 
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โดยแต่ละกลุ่มจะส่งตัวแทนเข้ามาทำ�หน้าที่ในสภาฯ 

กลุ่มละ 2 คน ซึ่งสมาชิกสภาฯ รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิมีจำ�นวน 

ทั้งสิ้น 42 คน โดยสมาชิกทั้งหมดที่มาจากตัวแทนกลุ่มนั้น  

จะต้องผ่านการคัดเลือกจากสมาชิกภายในกลุ่มว่าจะส่งใคร 

ใครขึ้นมาเป็นตัวแทนกลุ่มที่จะต้องเข้ามาทำ�หน้าที่รายงาน 

ผลการทำ�งานของแต่ละกลุ่ม หารือ และขอความร่วมมือจาก

สมาชกิในบางประเดน็ รวมไปถงึการเขา้มาเสนอโครงการเพือ่

ของบประมาณไปดำ�เนินกิจกรรมของกลุ่ม 

สภาฯ ยุคใหม่ท�ำงานภายใต้ฐานข้อมูล

บังซัก เล่าว่า การประชุมสภาฯ จัดข้ึนเป็นประจำ�ทุกเดือน 

มีวาระเหมือนการประชุมทั่วไป เช่น มีการทวนเวทีที่ผ่านมา 

เสนอแผน อนุมัติงบ และมีวาระเรื่องอื่นๆ ถ้ามีเรื่องเร่งด่วน

จะมีการเรียกประชุมวิสามัญ การตัดสินใจของสภาฯ จะใช้

ขอ้มลูเปน็หลกั ซึง่ขอ้มลูจะมาจากสองสว่นคอื จากผูน้ำ�เสนอ 

และข้อมูลที่กรรมการไปเก็บเพิ่ม เพราะกรรมการแต่ละ

หมู่บ้านจะรู้อยู่แล้วว่าพ้ืนที่น้ันมีสถานการณ์ปัญหาอะไรบ้าง 

ใช้วิธีซักถามข้อมูล หากผู้นำ�เสนอมีข้อมูลไม่มากพอก็ต้อง 

กลบัไปทำ�มาใหม่ โดยคนถามกบัคนนำ�เสนอจะไมถื่อโกรธกนั 

เพื่อให้การทำ�งานโปร่งใสและยอมรับจากคนในชุมชน 

แม้ว่าประเด็นหรือกิจกรรมการพัฒนาชุมชนที่นำ�เสนอ

ผ่านแต่ละกลุ่มจะเป็นโจทย์ปัญหาที่น่าสนใจ และหลายเรื่อง

เป็นวาระเร่งด่วนต้องเร่งดำ�เนินงาน แต่หลายเร่ืองก็เป็น

บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง เช่น อบต. 

ดงันัน้หนา้ทีข่องสภาฯ นอกจากจะทำ�บทบาทดงักล่าวขา้งตน้ 

ตัวสภาฯ ก็ยังต้องทำ�หน้าที่ประสานงานหน่วยงานอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้องให้เข้ามาดำ�เนินงาน 

อย่างไรก็ตามเพ่ือให้งานเดินหน้าต่อไปได้ บังซัก บอกว่า 

คณะทำ�งานได้เข้าไปพูดคุยกับ อบต. ว่า ที่ผ่านมาอะไรที่เคย

เป็นข้อขัดข้องใจก็ขอให้ยุติลง ขอให้มาเริ่มต้นทำ�งานกันใหม่ 

เพราะ สภาฯ กับ อบต. ต่างมีเป้าหมายเดียวกัน นั่นคือการ

พัฒนาชุมชนบ้านขอนคลาน จึงนำ�ไปสู่การบูรณาการงาน 

ร่วมกันภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ ที่นำ�ไปสู่แผนพัฒนาตำ�บลหลัก 

2 เรื่อง คือ ภัยพิบัติ และงานเยาวชน “เราเป็นระดับบุคคล 

เราต้องยอมก่อน แล้วชวนเขามาร่วมงาน” ซึ่งผลสำ�เร็จที่ 

เกิดข้ึนจากการทำ�งานระหว่าง อบต. และสภาองค์กรชุมชน 

คอื การพฒันากลุม่เยาวชน และการรกัษาความปลอดภยั

ในชุมชน 
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ประชา + รัฐ 

ยิ่งไปกว่านั้น ชาวบ้านขอนคลาน 

ในนามของสภาองค์กรชุมชน เริ่มขยับ

เข้าไปมีส่วนร่วมในการดูแลทรัพย์สินของ

หน่วยงานภาครัฐ ด้วยการขออนุญาตใช้

พื้นท่ีห้องประชุมของสวนสาธารณะหาด 

ราไว ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูล ใช้เป็น

สถานที่จัดประชุมของเครือข่ายชาวบ้าน

ด้าน นายสัมฤทธิ์ เลียงประสิทธิ์ 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูล 

เสรมิวา่ จริงๆ แลว้เจตนารมณใ์นการสรา้ง

สวนสาธารณะหาดราไว ก็เพื่อให้ชาวบ้าน

ในพื้นที่มาใช้ประโยชน์ร่วมกัน เพียงแต่ 

ที่ผ่านมา กิจกรรมชาวบ้านค่อนข้างน้อย 

เลยใชป้ระโยชนไ์ดไ้มเ่ตม็ที ่เมือ่สภาองคก์ร

ชุมชนทำ�หนังสือขอใช้พื้นที่ จึงอนุญาต 

ดีกว่าปล่อยทิ้งไว้โดยเปล่าประโยชน์

“ผมในฐานะหน่วยงานราชการที่มี 

หน้าที่สนับสนุนองค์กรชุมชนให้มีความ 

เข้มแข็ง ก็ยินดีเข้ามาสนับสนุนในทุกๆ 

กิจกรรมของชาวบ้าน และยังได้เสนอให้

ชาวบ้านรวมกลุ่มกันจัดทำ�ดอหมันเชือก 

เพื่อให้เป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำ� โดยให้

ทำ�ไว้ตลอดแนวชายฝ่ัง เพ่ือที่ว่าชาวบ้าน

จะได้ไม่ต้องออกไปจับปลาไกลๆ” 

สำ�หรับการบริหารจัดการอาคาร

ประชุมของสวนสาธารณะที่หาดราไว 

แบ่งเป็นสองส่วน คือ ชาวบ้านมีหน้าที่ 

ใชป้ระโยชน ์ดูแล รกัษา สว่นการซ่อมบำ�รงุ 

เป็นหน้าที่ของ อบจ. ที่จะเข้ามาดูแล  

ลดบทบาทแกนน�ำรุ่นเก่า
ส่งต่อแกนน�ำรุ่นใหม่

การเช่ือมร้อยกลุ่มต่างๆ ในชุมชน

ผ่านสภาองค์กรชุมชนตำ�บลอนคลาน 

ดำ�เนนิงานภายใตก้ารสนบัสนนุขององคก์ร

ภาคีเครือข่าย ทั้งกลุ่มเอ็นจีโอ องค์กร

เอกชนและภาครัฐ ตลอดจนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ไม่ว่าจะเป็น

องคก์ารบรหิารสว่นจังหวัด (อบจ.) องคก์าร

บริหารส่วนตำ�บล (อบต.) ที่ให้การยอมรับ

สภาองค์กรชุมชนมากขึ้น 

ขณะเดียวกัน การสร้างคนรุ่นใหม่

เข้ามาทำ�งานเพ่ือสานต่อภารกิจ ถือว่า

เป็นงานหลักของสภาองค์กรชุมชน  

บังซักให้เหตุผลว่า แกนนำ�ในยุคก่อตัว

เหลอืนอ้ย หลายคนอยู ่หลายคนจากลา 

...เขาตัง้ใจจะสรา้งเวทเีอือ้ใหค้นรุน่หลงั

ได้แสดงบทบาทมากขึ้น

ซึ่งก็ถือว่าความตั้งใจบรรลุผล เมื่อ

คนทำ�งานรุ่นใหม่ได้เข้ามาแบ่งเบาภารกิจ 

อยา่งเช่น กะ๊พร-ดวงพร ชุม่พลวงศ ์เลขา

สภาองค์กรชุมชนตำ�บลขอนคลาน ซ่ึงเข้า

มาคลุกคลีต้ังแต่การทำ�งานในระยะแรก 

รวมถงึทำ�งานในเครอืขา่ยประมงพืน้บ้านที่

ก๊ะพรทำ�หน้าที่บันทึกข้อมูล ช่วยงานกลุ่ม

ออมทรัพย์ หมู่ 2 โดยทำ�หน้าที่รับฝากเงิน 

ทำ�บัญชี การมีบทบาทอย่างต่อเนื่องใน

ชุมชนของก๊ะพร ทำ�ให้การสานต่องาน

ในระยะที่ 2 เป็นไปอย่างราบรื่น แม้จะ

มปีระเดน็ยทุธศาสตรก์ารทำ�งานเพิม่ขึน้

ก็ตาม 
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 “พอทำ�งานไปเจอปัญหาเหมือนกัน คือ ไม่เช่ียวชาญ ไม่เข้าใจการบริหารจัดการ ทางบังพงษ์และ

มูลนิธิอันดามัน เข้ามาช่วยอบรมเรื่องการบริหารจัดการกองทุน การจัดทำ�บัญชี พร้อมทั้งส่งคณะกรรมการ

ทุกหมู่บ้านเข้าไปอบรมด้วย ทุกคนเข้าใจงานมากขึ้น งานเริ่มเข้าระบบ ทำ�ให้กลุ่มออมทรัพย์เดินมาจนถึง

ทุกวันนี้ ซึ่งผู้หญิงที่เข้ามาร่วมส่วนใหญ่เป็นลูกหลานของแกนนำ�หลักอยู่แล้ว”

ปัจจุบันก๊ะพรทำ�หน้าที่ดูแลบัญชีกลาง ดูแลบัญชีกิจกรรมทั้ง 8 ประเด็นที่แตกแขนงออกมาจาก

ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน โดยยอมรับว่าแม้บางครั้งรู้สึกเหนื่อยบ้าง แต่ยินดีทำ�งานอย่างเต็มความสามารถตามที่

ได้รับมอบหมาย 

“เข้ามาทำ�งานน้ีเป็นเร่ืองที่ดี ทำ�ให้ได้เห็นการบริหารจัดการพื้นท่ีว่าต้องมีการจัดการอะไร อย่างไร  

ซึ่งเรารู้บริบทพื้นที่ดีอยู่แล้วว่ามีปัญหาอะไร ชาวบ้านต้องเจออะไรบ้าง ซึ่งการจัดการชุมชนก็สามารถ 

เชื่อมโยงในทุกเรื่องของวิถีชีวิต ทุกเรื่องที่ชุมชนทำ� สามารถพัฒนาไปด้วยกันได้”

สำ�หรับแนวทางการสานต่อแกนนำ�แถว 1 ก๊ะพรยอมรับว่า หากเปรียบกับการเดินทาง สภาองค์กร

ชุมชนตำ�บลขอนคลานยังเดินมาได้ไม่ไกลนัก แต่ทุกคนต้องเดินต่อเพื่ออนาคต โดยมีประเด็นสำ�คัญที่ต้อง 

ขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ เรื่องสุขภาพ การจัดการสุขภาวะชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้สูงอายุที่ไม่มี 

คนดูแล ประเด็นเหล่านี้คือเรื่องที่ต้องขบคิดและหารือเพื่อเป็นแนวทางดำ�เนินงานต่อไป

เช่นเดียวกับ ดวงจิต รวนเร หนึ่งในทีมชุมชนโครงการการจัดการพื้นที่ทางทะเลฯ จากเดิมเป็นเพียง

สมาชิกทัว่ไป ต่อมาได้เข้ามาทำ�หน้าทีเ่ป็นกองเลขาสภาองคก์รชมุชน และมพีัฒนาการในการทำ�งานที่ดขีึ้น 

เพราะการส่งต่อจากแกนนำ�แถวแรกสู่แกนนำ�แถว 2 เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

“จากเดิมไม่เคยนำ�เสนอหน้าเวที ไม่เคยจดบันทึก อยู่แต่ด้านหลัง ตอนนี้อาจไม่ถึงกับเก่ง แต่พูดคุย

นำ�เสนอได้บ้าง อีกทั้งยังจัดบูธนิทรรศการได้ รู้ว่าต้องทำ�อะไรบ้าง และให้คำ�ปรึกษาได้”

ด้าน ราตรี โสสนุย ฝ่ายบัญชีสภาองค์กรชุมชนตำ�บลขอนคลาน หนึ่งในทีมชุมชนโครงการ 

การจดัการพืน้ทีท่างทะเลฯ มองวา่ แกนนำ�ทีเ่ขม้แขง็และแรงหนนุเสรมิจากสมาชิกในชมุชนท่ีมคีวามสามคัค ี

คือปัจจัยสำ�คัญของการเคลื่อนงานต่อในอนาคต นั่นหมายความว่า คนทำ�งานต้องพร้อม ทุกคนต้องรู้ถึง

บทบาทหน้าที่ของตัวเอง ภายใต้การทำ�งานอย่างมีระบบด้วยกลไกที่ชัดเจน

“ถา้ชมุชนจดัการตนเอง ชมุชนจะรูเ้ลยว่าเราตอ้งการอะไรและเราจะเดนิไปอยา่งไร มคีนทำ�งาน

ที่พร้อม แม้จะไม่มาทั้งตำ�บลแต่ก็มีแกนนำ�ที่ทำ�งานอย่างเข้มแข็ง รู้บทบาทหน้าที่ตนเอง” 
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“สภากาแฟ”
กลไกขับเคลื่อน
ชุมชนบ่อเจ็ดลูก
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ถา้มองในเชงิความสวยงามของสถานทีท่อ่งเทีย่วทางทะเลทีว่า่
ฟา้ตอ้งสวย น�้ำตอ้งใส หาดทรายขาวละมนุประดจุแป้งเวลายา่งเหยยีบ
แล้วละ่ก ็ทะเลทีบ่า้น “บา้นบอ่เจด็ลกู” ต�ำบลปากน�้ำ อ�ำเภอละงู 
จงัหวดัสตลู อาจไมต่ดิกลุม่ กระท่ังถกูจดัอยูใ่นอนัดบัทา้ยๆ 

แต่ถ้ามองในเชิง “ชุมชนเข้มแข็ง” ท่ีลุกข้ึนมาจัดการและพัฒนาพ้ืนท่ีจนบ่อเจ็ดลูกกลายเป็น 

สถานท่ีทอ่งเท่ียวทีจ่ดัการเบด็เสรจ็โดยชมุชน เปน็แหลง่เรยีนรูด้า้น “การจดัการทอ่งเทีย่วโดยชุมชน” 

ท่ีชุมชนอ่ืนๆ มาศึกษาเรียนรู้ บ่อเจ็ดลูกคงอยู่ในอันดับต้นๆ และยังคงเป็นชุมชนท่องเท่ียวแถวหน้า 

มานานกว่า 11 ปี

คงไม่ใช่เรื่องธรรมดาที่ชุมชนเล็กๆ ริมทะเลจะสามารถยืนหยัดท้าลมคลื่นของการพัฒนา และกระแส

คลื่นลมของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคง และมีแนวโน้มจะมั่นคงไปเรื่อยๆ 

จดุเดน่ของบอ่เจด็ลกูคอื “การปรบัตวั” และการเรยีนรูท้ีไ่ม่สิน้สดุ เปน็การปรบัตวัทีต่ัง้อยูบ่นหลัก

ของการวิเคราะห์ เชื่อมโยงชุมชนกับโลกภายนอก แต่การจะเชื่อมโยง “ตัวเอง” กับ “โลกภายนอก” ได้นั้น 

“ข้อมูล” และทักษะการคิด วิเคราะห์ของคนในชุมชนเป็นเงื่อนไขสำ�คัญ 

สำ�หรับการเรียนรู้ คนที่บ่อเจ็ดลูกไม่เคยปฏิเสธการเข้าร่วมในกิจกรรมทางสังคมที่จะทำ�ให้ชุมชน 

เรียนรู้เพิ่มขึ้น และก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง
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พัฒนาคน : การปรับตัวครั้งแรกของ
บ่อเจ็ดลูก 

หลักเศรษฐศาสตร์เบื้องต้นบอกว่า ทรัพยากร หรือ ทุน

ที่สำ�คัญคือ “มนุษย”์ คนบ้านบ่อเจ็ดลูกก็คิดเช่นนั้น เพราะ

ตลอดระยะเวลากว่า 11 ปี คนบ้านบ่อเจ็ดลูกพัฒนาคน 

มาอย่างต่อเนื่อง ทั้งแบบรายบุคคล และรายกลุ่ม 

จุดเริ่มของความจำ�เป็นที่ต้องพัฒนาคนอย่างจริงจัง  

เกดิขึน้หลงัจากทีค่นบา้นบอ่เจด็ลกูเขา้รว่มกบัเครอืขา่ยประมง

ชายฝั่งเพื่อปกป้องการรุกล้ำ�ชายทะเล และหาปลาแบบ 

ผิดกฎหมายของคนนอกพื้นที่

“การเข้ามาหาปลาของคนถ่ินอ่ืน บอกอะไรได้หลายอย่าง 

อย่างแรกคือสัตว์น้ำ�เร่ิมน้อยลง ถ้าไม่ลดก็คงไม่มาหากินถึง

ทะเลหน้าบ้านเรา อย่างท่ีสองคิดว่า ความเส่ือมโทรมของ

ทรัพยากรทางธรรมชาติ โดยเฉพาะทรัพยากรทางทะเลน่าจะมี

ปัญหา ผมมองว่าถ้าเราไม่ปรับตัว เราอาจจะลำ�บาก” อาดี 

หลงสมัน ผู้ใหญ่บ้านบ่อเจ็ดลูก เล่าย้อนไปเมื่อครั้งที่ชุมชน

กำ�ลังเผชิญวิกฤติ

ระหว่างรอการจัดการกับเรือประมงนอกกฎหมาย  

ยูหนา หลงสมัน ชาวบ้านบ่อเจ็ดลูกก็เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่ง

ของเครือข่ายวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน สำ�นักงานกองทุนสนับสนุน 

การวิจัย (สกว.) ด้วยการทำ�วิจัยโครงการจัดการท่องเที่ยว

โดยชมุชนบา้นบ่อเจด็ลกู ร่วมกบัแกนนำ�ชมุชนคนอ่ืนๆ ชว่ย

กนัหาแนวทางใหมส่ำ�หรบัชมุชน เพราะแกนนำ�มองวา่การทำ�

ประมงที่พึ่งพาอาศัยทรัพยากรธรรมชาติ และรายได้ที่ขึ้นอยู่

กับสภาพลมฟ้า อากาศ อย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ

แต่การทำ�โครงการวิจัยซึ่งต้องใช้เวลาพัฒนาโครงการ

ยาวนานถึง 2 ปีก็สร้างผลกระทบเกิดขึ้นสองอย่าง อย่างแรก

คือ ชาวบ้านบางคนเบ่ือหน่ายและเดินออกจากทีม อย่างท่ีสอง 

คือ คนท่ีมุ่งม่ันต้ังใจก็จะมีความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงว่า เป้าหมาย

ที่แท้จริงของการจัดการท่องเที่ยวคืออะไร

“ตอนแรกอยากได้งบประมาณมาพฒันาแหลง่ทอ่งเทีย่ว 

เพราะท่ีบ้านเราคนมาเท่ียวประจำ�อยู่แล้ว แต่งานวิจัยมีคำ�ถาม

มากกว่าน้ัน...เช่น เปิดบ้านแล้วจะให้ใครมาเที่ยว ถ้ากลุ่ม 

เป้าหมายเป็นกลุ่มวัยรุ่นตีกันเหมือนเดิมจะจัดการอย่างไร  

ถา้นกัทอ่งเทีย่วมา จะกนิจะอยูก่นัอยา่งไร หรือแมแ้ตร่ายได้ที่

คดิวา่เราจะได้เปน็กอบเปน็กำ�จากการเปดิบา้นใหค้นมาเทีย่ว 

จะบริหารจัดการกนัอยา่งไร คำ�ถามเยอะแยะมากมายทำ�ให้เรา

ได้คิด และร่วมกันหาคำ�ตอบ ทำ�ให้เรารอบคอบในการคิด 

มากขึ้น” 

แตป่ ีพ.ศ.2547 กม็เีหตใุหโ้ครงการวจิยัหยดุชะงกั เพราะ

เกิดคลื่นยักษ์สึนามิขึ้นที่ชายฝั่งอันดามัน

บ้านบ่อเจ็ดลูกก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน 

“เรือ่งความเสียหาย...บา้นเราเสียหายหนกัๆ กเ็ปน็เรือ่ง

ท่ีอยู่อาศัยท่ีโดนน้ำ�ท่วม และแปลงผักได้รับผลกระทบมากท่ีสุด 

เพราะบ้านเราปลูกแตงโมเยอะ ก็มีผลกระทบเรื่องรายได้ของ

ชาวบ้าน อีกอย่าง...ตอนน้ันทำ�ประมงก็ได้ไม่มาก พวกอวนลาก

อวนรุนมาแย่งจับเกือบหมด” มะจัน-จันทรา ไล่กสิกรรม 

หนึ่งในแกนนำ�สตรีบ้านบ่อเจ็ดลูกรำ�ลึกถึงความเสียหายจาก

คลื่นยักษ์สึนามิในปี พ.ศ.2547 

แต่ผลกระทบดังกล่าวไม่ได้ทำ�ให้ชาวบ้านหมดกำ�ลังใจ 

กลบัมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาโครงการวจิยัใหม้คีวามสมบรูณม์ากขึน้ 

และหลังจากนั้นอีก 2 ปี คนบ้านบ่อเจ็ดลูกก็เริ่มต้น 

ทำ�วิจัย

“จากการทำ�งานวิจัยท่องเที่ยวเรื่องเดียว แต่ก่อให้เกิด

ผลกระทบหลายเรื่อง เช่น เกิดกลุ่มมัคคุเทศก์ เกิดกลุ่มทำ� 

โฮมสเตยท์ีร่องรบันกัทอ่งเท่ียว กลุม่เรอืนำ�เทีย่ว กลุม่แมบ่า้น

ทำ�อาหาร ส่วนคนระดับแกนนำ�อย่างบังยูหนา ผู้ใหญ่อาดี 

กไ็ดร้บัการพัฒนาทกัษะ ทกุวนัน้ีเปน็วทิยากรนำ�เสนอเวลาคน

มาดูงาน และบ่อเจ็ดลูกก็ได้รับโครงการวิจัยเด่นด้านการจัดการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชน” บังพงษ์-สมพงษ์ หลีเคราะห ์พี่เลี้ยง

จังหวัดสตูล ในฐานะคนที่เปิดโอกาสให้ชาวบ้านบ่อเจ็ดลูก 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมกับงานวิจัยอธิบายถึงความเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึ้นในชุมชนบ้านบ่อเจ็ดลูก
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	 เมือ่ “คนเกง่ขึน้” บงัพงษ ์พยายามหาโจทยใ์หม่ๆ  ใหช้าวบ้านคดิตอ่ และรว่มกันหาแนวทาง

ใหม่ๆ ในการทำ�งานเพื่อพัฒนาชุมชน

	 “โจทยท์ีใ่หร้ว่มกนัคดิคอื คนทะเลจะปลกูผกัไดไ้หม เพราะสว่นหนึง่ของกิจกรรมทอ่งเทีย่วคอืเรือ่ง

ของอาหาร ปู ปลา เราหาได้ แต่ผักเรายังต้องซื้อ และที่ซื้อมาก็ไม่มั่นใจในคุณภาพ ทำ�ไมไม่ปลูกกันเองแบบ

ปลอดสารพิษ สร้างความมั่นใจให้นักท่องเที่ยว” 

ปรับตัวที่สอง : ปลูกผักอินทรีย์

“ริมทะเลก็ปลูกผักได?้”

ประเด็นน้ีหลายคนท่ีเท่ียวทะเลอาจจะไม่คุ้นว่า พ้นจากหาดทราย (ท่ีเคยเห็นแต่ผักบุ้งทะเล)  และใต้ต้น

มะพร้าว หากมีการปรับดิน ทำ�แปลง ใส่ใจกับรายละเอียด กำ�จัดเร่ืองวัชพืช ก็สามารถประยุกต์ท่ีว่างๆ ให้เป็น 

“แปลงผัก” ได้ไม่ยากเย็น

เพราะทีบ่อ่เจด็ลกู นอกจากเปน็ชมุชนประมง และยังเปน็ชมุชนเกษตร ปลกูแตงโมเปน็หลกั และแตงโม

บ้านบ่อเจ็ดลูกก็เป็นแตงโมที่อร่อยขึ้นชื่อของจังหวัดสตูล

แต่ในปี พ.ศ. 2547 สึนามิได้กวาดเอา “แตงโม” ผลไม้ที่เป็นของดีของบ่อเจ็ดลูกไปเสียหมดสิ้น

“จริงๆ แล้วเราปลูกผักกินกันมาตั้งแต่เด็กๆ แล้ว” มะฉิ่ง-เสี๊ยะ สาหลัง เปิดประเด็นเรื่องการปลูกผัก

กินเองในวัยเยาว์

“ตอนอายุสัก 8 ขวบ พี่สาวมะจะปลูกแตงโม แล้วก็จะขุดหลุมทำ�ปุ๋ยหมักเอาไว้ แล้วก็เอาขี้แพะขี้วัว

เอาไปใส่กระสอบแช่น้ำ�ไว้ ตอนเช้าๆ เราก็จะไปตักน้ำ�ในหลุมไปรดแตงโม วันหนึ่งจะรดน้ำ�สองรอบ แตงโม

จะหวานกรอบมาก และเป็นช่วงเวลาที่เราสนุกสนานมาก” 

เมื่อรูปแบบการบริโภคเปลี่ยน บวกกับความเสียหายของแปลงผักหลังเกิดสึนามิ การปลูกผักอินทรีย์

ทีใ่ชภ้มิูปญัญาเดิมค่อยๆ หายไป เข้าสูก่ารทำ�เกษตรเคมีเตม็รปูแบบ อนัเป็นจุดเริม่ตน้ของการเปลีย่นแปลง

วิถีการทำ�เกษตรของชุมชนอย่างสิ้นเชิง
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อย่างไรก็ตาม แม้ท่ีอ่ืนจะปลูกผักแบบใช้สารเคมี แต่มะฉ่ิง 

และมะจัน ก็ยังคงสืบทอดแนวทางการปลูกผักอินทรีย์ดังเช่น

ในอดีตบนที่ดินของตัวเอง	

“จรงิๆ แลว้ฐานการปลกูผกัแบบอนิทรยีไ์ปตอบโจทย์

การจัดการตนเองในเร่ืองความม่ันคงทางอาหาร เพ่ือความ

ปลอดภัยของนักท่องเท่ียว ผมเลยคุยกับแกนนำ�ชาวบ้านว่า 

มีงบประมาณจากมูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคารไทยพาณิชย์ 

จำ�กดั (มหาชน) ทีส่นบัสนนุเรือ่งชมุชนจดัการตนเอง สนใจ

ที่จะขยายแนวคิดปลูกผักอินทรีย์ไปยังพื้นที่อื่นหรือไม่ 

เพราะตอนนั้นเรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชนเริ่มเข้าที่คือ  

มีระบบการจัดการที่ดี และสามารถเคลื่อนงานต่อไปได้ 

ขณะเดียวกันชาวบ้านก็มีฐานทักษะการทำ�วิจัยเร่ืองการ

ท่องเที่ยวบ่อเจ็ดลูกอยู่ ถ้าใช้ทักษะวิจัยท่ีมีติดตัว ไปทำ�

เรื่องอื่นก็จะเป็นประโยชน์ท้ังต่อตัวชาวบ้าน และชุมชน” 

บังพงษ์ อธิบายให้เห็นศักยภาพของชาวบ้าน และเรื่องราว 

ที่จะทำ�ให้ชุมชนก้าวเดินไปข้างหน้า 

ด้าน มะจัน แกนนำ�ชาวบ้านบอกว่า วันที่บังพงษ์ 

มาบอกว่ามูลนิธิสยามกัมมาจลเปิดโอกาสให้ชาวบ้านได้ทำ�

โครงการก็ให้ความสนใจ เพราะอยากทำ�อะไรเพื่อชุมชน...

“เรากก็ลบัมานัง่คดิกนั กพ็บวา่เราผกูพนักบัการปลกูผกั

มานานมาก อีกอย่างคนบ้านเราก็รวมกลุ่มปลูกผักปลอดสาร

กันนานแล้ว ก็อยากทำ�ให้จริงจัง” 

มะฉิ่ง ในฐานะที่เป็นปราชญ์ด้านการเกษตรอินทรีย์  

และแกนนำ�กลุ่มสตรทีีท่ำ�อาหารบรกิารนกัทอ่งเทีย่วของกลุม่ 

ทอ่งเทีย่วโดยชุมชนบอ่เจด็ลกู จงึไดร้บัมอบหมายใหท้ำ�หน้าที่

หัวหน้าโครงการการศึกษาและพัฒนาวิธีปลูกพืชปลอด 

สารพิษสู่การจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร บ้านบ่อเจ็ดลูก 

ดำ�เนินการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการปลูกพืชอินทรีย์  

ชาวบ้านช่วยกันปลูกผัก แต่ไม่ได้แค่ผัก ได้เรื่องระบบ 

ความสัมพันธ์ เกิดการฟื้นองค์ความรู้ด้านการปลูกผัก

ปลอดสาร และเกิดความร่วมมือข้ามกลุ่ม มีเด็กเยาวชน

เข้ามาทำ�งานร่วมกับผู้ใหญ่ เกิดกิจกรรมใหม่คือการใช้ 

รูปแบบการปลูกผักปลอดสารไปประยุกต์เป็นโปรแกรม

การจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน และท่ีสำ�คัญมีเวลาให้ 

ชาวบ้านได้มีโอกาสในการทำ�งานเพื่อส่วนรวมมากขึ้น

ปัจจุบันมีชาวบ้านที่ปลูกผักจำ�นวน 75 คน ครอบคลุม

พื้นท่ี 350 ไร่ ยังไม่รวมท่ีกระจายกันไปปลูกตามพื้นที่ว่าง 

ข้างบ้าน และการปลูกพืชในชุมชนได้ขยายไปสู่การปลูกผัก

หลากชนิดมากขึ้น เช่น บวบ แตงกวา ฟักทอง และผักอื่นๆ 
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สิง่เหลา่นีส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึการนำ�

ต้นทุนซ่ึงก็คือฐานทรัพยากร ความรู้  

และคนในชุมชนไปขบัเคลือ่นการพฒันา

บ้านบ่อเจ็ดลูก

การปรับตัวครั้งที่ 3 : 
พัฒนากลไกขับเคลื่อน
ชุมชน

ในระหว่างการดำ�เนินงานพัฒนา

ชุมชนที่มีการเชื่อมโยงกับกลุ่มต่างๆ ใน

ชมุชน นอกจากจะช่วยยกระดับและพัฒนา

คนทำ�งานให้มีทักษะต่างๆ เพิ่มข้ึน อาทิ 

มะจันและมะฉ่ิง ท่ีแม้หน้าท่ีหลักคือแม่ครัว 

แต่เมื่อถึงคราวที่มีคนมาเรียนรู้เร่ืองการ

ปลูกผักปลอดสาร ทั้งมะฉิ่งและมะจันก็จะ

เปลีย่นจากแมค่รวัเปน็วทิยากรบรรยายให้

ความรู้แก่คนท่ีมาเรียนรู้ในชุมชนได้อย่าง

คล่องแคล่ว ยังเกิดกลุ่มใหม่ๆ ขึ้นตาม

สภาพปัญหา และตามความสนใจของ 

กลุ่มคนในชุมชนบ้านบ่อเจ็ดลูก 

ขณะท่ีการจัดการปัญหาเร่ืองใหม่  

ใหเ้กดิฐานความรูใ้หม ่เพือ่จดัการทัง้ระบบ

ของชมุชน จงึไดเ้ลง็เหน็กลุม่ทีข่บัเคลือ่น

ชมุชนคอื ทมีสภากาแฟ โดยการนำ�ของ 

นายอาดี หลงสมัน (ผู้ใหญ่บ้านบ่อเจ็ดลูก) 

หมอเชษฐ์-พิเชษฐ์ ปัจฉิมศิริ ผู้อำ�นวยการ

โรงพยาบาลศูนย์สุขภาพตำ�บลบ่อเจ็ดลูก 

และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ทั้ง 3 ฝ่าย สอ.บต. 

เจ้าหน้าที่ รพ.สต.บ่อเจ็ดลูก ซึ่งต่อมา 

สภากาแฟไดม้กีลุม่เขา้มาเพิม่ ประกอบไป

ด้วยแกนนำ�ของกลุ่มองค์กรในชุมชนที่มา

นั่งพูดคุยร่วมกัน แก้ปัญหา หรือพัฒนาใน

แต่ละประเด็น 

และด้วยแนวคิดของการทำ�งาน 

ในระยะที่ 2 คือ “เมื่อมากคน มากเรื่อง 

ตอ้งมกีลไกการทำ�งาน” แกนนำ�ชาวบา้น

มองว่าน่าจะมีการยกระดับกลไกการ

ทำ�งาน “สภากาแฟ” ให้มีความแข็งแรง

มากกว่าที่เป็นอยู่

“บังพงษ์มาชวนคุยเรื่องการสร้าง

กลไกระดับตำ�บล และเห็นว่าสภากาแฟที่

กำ�ลังเร่ิมต้นอยู่ น่าจะได้รับการพัฒนาให้

เข้มแข็งขึ้น เช่น มีโครงสร้างการทำ�งานที่

ชัดเจน มีระบบการทำ�งานที่ตอบสนอง

คนในชุมชน คือไม่ได้ตั้งข้ึนมาเพื่อรองรับ

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง” หมอเชษฐ์อธิบาย 

“จริงๆ คนที่เข้าไปขับเคลื่อนใน

สภากาแฟก็ผ่านงานวิจัยท่องเที่ยวโดย

ชุมชนมาแล้ว เพราะฉะนั้นการเข้ามา

หนุนให้ตัวสภากาแฟยกระดับข้ึนมา 

เป็นกลไกกลางในการทำ�งาน มากกว่า

การเป็นวงคุยกันแบบไม่เป็นทางการ  

แต่เปิดโอกาสให้กลุ่มอื่นๆ ในชุมชนได้

เข้ามาร่วมแลกเปล่ียน นำ�เสนอปัญหา 

และหาแนวรว่มในการทำ�งาน น่าจะเปน็

ประโยชนก์บัคนบอ่เจด็ลกู” บงัพงษเ์สรมิ 

เมือ่มงีบประมาณสนบัสนนุ กเ็หมอืน

เป็นน้ำ�มันหล่อล่ืนที่ทำ�ชาวบ้านมีโอกาส 

มาพูดคุย และหารือถึงสถานการณ์ปัญหา

ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน...และชาวบ้าน 

ใช้กระบวนการ Social Mapping ในการ

รวบรวมคนทำ�งาน และเหน็วา่สถานการณ์

ปัญหาอะไรบ้างท่ีชาวบ้านกำ�ลังเผชิญอยู่ 

และก็พบว่า...
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“ประเด็นปัญหาในบ่อเจ็ดลูกเยอะมาก พอระดมเสร็จก็เห็นคน เห็นงาน แล้วก็ยุบรวม จัดหมวดหมู่ 

จนได้ออกมาเป็น 6 ยุทธศาสตร์ คือ 1. ความปลอดภัยและความสงบเรียบร้อยของคนในชุมชน  

2. ส่งเสริมอาชีพและกองทุนในชุมชน 3. ส่งเสริมสุขภาพ 4. การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5. การ

จัดการทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 6. กลไกพูดคุยในระดับชุมชนซ่ึงก็คือสภากาแฟ” ผู้ใหญ่อาดี อธิบาย 

โดยปัจจุบันสภากาแฟมีสมาชิก 32 คน จากแกนนำ�ของกลุ่มองค์กรในชุมชน 19 กลุ่ม มีการประชุม

รวมกลุ่มกันที่ รพ.สต.บ้านบ่อเจ็ดลูก ทุกวันที่ 19 ของเดือน มีผู้ใหญ่บ้านเป็นประธาน มีการเสนอปัญหาให้

กลุ่มช่วยกันแก้ไข และหาแนวทางออกร่วมกันในที่ประชุม เช่น ภัยแล้ง น้ำ�ท่วมขัง เป็นต้น

“ตัวสภาจะทำ�หน้าที่เป็นพื้นท่ีให้ชาวบ้านในแต่ละกลุ่มมาพูดคุยแลกเปล่ียนกัน ทั้งเรื่องที่เป็นปัญหา 

เรือ่งทีอ่ยากเลา่ หรอือยากหารอื หรอืแมแ้ตเ่รือ่งท่ีตอ้งการความช่วยเหลือดา้นงบประมาณ...ซึง่กระบวนการ

ในลกัษณะนีจ้ะทำ�ใหช้าวบา้นมองเหน็ซึง่กนัและกนั เขา้ใจปญัหาซึง่กนัและกนั และจะมีโอกาสช่วยเหลือกนั

ได้อย่างทันท่วงที” หมอเชษฐ์กล่าวเสริม

จนปัจจุบันปัญหาหลายเรื่องเริ่มคลี่คลาย เพราะทุกกลุ่มมีโอกาสมาพูดคุยกัน เช่น กลุ่มผัก 

ปลอดสาร พอไดค้ยุกบักลุม่ผูเ้ลีย้งววั กเ็หน็วา่ขีว้วัมนัสามารถเอาไปเปน็ปุย๋ได ้ขณะทีง่านของ ชรบ.1 

ที่ต้องรักษาความปลอดภัยภายในหมู่บ้าน จากเดิมพอถึงช่วงเทศกาลท่องเที่ยว ก็จะเป็นหน้าที่ของ 

ชรบ. ท่ีต้องต้ังป้อมตรวจคนเข้าออกเพื่อความปลอดภัย แต่ปัจจุบัน การรักษาความปลอดภัยเป็น

เรื่องของทุกคนในชุมชน โดยเฉพาะกรณีที่ต้องกำ�หนดกติกา ก็สามารถใช้ “กลไกสภากาแฟ” เป็น 

ที่พูดคุย หารือ และออกกติกาบังคับใช้ได้เลย ทำ�ให้เรื่องอาชญากรรม การทะเลาะวิวาทลดลงและ

หมดไปในทีส่ดุ และทีน่า่ยนิดคีอืนายอำ�เภอละงนูำ�แนวคดิน้ีไปขยายผลตอ่ใหบ้า้นอืน่ๆ นำ�แบบอยา่ง

ของบ้านบ่อเจ็ดลูกไปใช้ให้ครอบคลุมทั้งตำ�บล	

1	  ชุดรักษาความปลอดภัยหมู่บ้าน
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โมเดลทำ�ดี...ที่กำ�พวน
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โมเดลท�ำดี...เริ่มที่เงิน 1 บาท

ย้อนหลงัไปปี พ.ศ.2547 หลงัพบิตัภิยัสึนามิพรากชีวติผูค้นและทรพัย์สินในพืน้ทีจ่งัหวดัชายฝ่ังอนัดามัน

ไปไม่น้อย ความช่วยเหลอืไหลบ่าสู่ชมุชนหลายรปูแบบ ทัง้เรือ่งงบประมาณ การเข้ามาหนนุเรือ่งกลุม่อาชพี 

ให้เครื่องมือท�ำมาหากินแก่ชาวบ้านใช้ด�ำเนินชีวิตในอนาคต บ้างน�ำยามาแจกในชุมชน ซึ่งทั้งหมดเป็นการ

แก้ปัญหาเฉพาะหน้า เพื่อให้ชาวบ้านมีก�ำลังใจลุกขึ้นมาต่อสู้ และก้าวเดินไปข้างหน้าอย่างมั่นคง

แต่ยังมีปัญหาที่คนอื่นมองไม่เห็นคือ ปัญหาเด็กก�ำพร้า เด็กหลายคนเสียพ่อ บางคนเสียแม่ และ 

บางส่วนเสียทั้งพ่อและแม่ เด็กกลุ่มนี้จึงตกหล่นจากการให้ความช่วยเหลือ จ๊ะมะ-จริยา สาลี จึงชักชวน  

ไรหรอ สาลี และ จ๊ะสาว-รูวัยยะ มาโนชน์ ตั้งกลุ่ม “สุขส�ำราญมัดย้อม” ขึ้นในปี พ.ศ.2548  

ผลิตเสื้อยืดย้อมสีธรรมชาติจ�ำหน่ายนักท่องเที่ยว เพื่อน�ำรายได้มาช่วยเหลือกลุ่มเด็กก�ำพร้าได้กว่า 20 คน

แต่เมื่อคลื่นความช่วยเหลือเริ่มเบาบางลง ลูกค้าผ้ามัดย้อมซึ่งเป็นชาวต่างชาติก็เริ่มลดลง จ๊ะมะจึง

ร่วมกับสตรีในชุมชนต้ัง “กลุ่มสตรีสัมพันธ์” รวมกลุ่มอาชีพที่กระจัดกระจายในชุมชนมาผลิตสินค้าและ 

ขายร่วมกัน เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายสินค้า โดยรายได้ส่วนหนึ่งถูกน�ำมาจัดต้ังเป็น “กองทุนสวัสดิการ

เพื่อเด็ก” เพื่อช่วยเหลือเด็กก�ำพร้าต่อไป 

เสียงผา่กระบอกไมไ้ผด่งัลั่นภายในโรงยมิเนเซยีมโรงเรยีนบา้นก�ำพวน 
หมูท่ี ่2 ต�ำบลก�ำพวน อ�ำเภอสุขส�ำราญ จงัหวดัระนอง ดงัผสมไปกบั
เสียงสายฝนทีส่าดกระหน�่ำ และเสียงของกลุม่เยาวชนทีก่�ำลงักม้หนา้กม้ตา
นบัเหรียญท่ีไดจ้ากการผา่กระบอกไมไ้ผ่กว่า 60 กระบอกท่ีชาวบ้านช่วยกนั
บริจาคเพ่ือเป็นกองทนุส�ำหรบัเดก็ก�ำพรา้ 
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“แรกๆ การระดมทุนก็เดินไปได้ด้วยดี แต่ช่วงหลังเริ่ม 

ไม่ค่อยมีใครให้ คนเก็บก็ไม่กล้าไปเก็บ พอดีมีสมาชิกคนหนึ่ง

พูดขึ้นว่า น่าจะท�ำเป็นกระบอกไม้ไผ่น�ำไปแขวนไว้ตาม 

บ้านสมาชิกแล้วให้หยอดเงินวันละบาท พอส้ินเดอืนกไ็ป

เกบ็กระบอกไม้ไผ่กลบัมา ซ่ึงวธีินีไ้ด้ผล เพราะคนถกูเกบ็ไม่

เสยีหน้า คนเกบ็ก็อยากไปเก็บ ที่ส�ำคัญคือ กระบอกไม้ไผ่

ยังกระจายตัวไปตามร้านอาหารหรือที่อื่นๆ ที่ไม่ได้เป็น

สมาชิก ท�ำให้ได้เงินเข้ากองทุนเพิ่มขึ้น” 

จากเงินคนละบาท สะสมไปเรือ่ยๆ จนครบปี เมือ่น�ำมา

ผ่าออกก็ได้เงินเป็นกอบเป็นก�ำ สามารถจัดสรรปันส่วน 

แจกจ่ายเป็นเงินกองทนุเพือ่การศึกษาแก่เดก็ก�ำพร้าในชมุชน

ได้อย่างทั่วถึง 

จ๊ะมะ บอกเหตุผลที่เธออาสาช่วยเหลือเด็กก�ำพร้าว่า 

หลังเกิดสึนามิ เราเป็นมือล่างมาโดยตลอด คือรอรับ 

เพียงอย่างเดียว แต่พอมือบนค่อยๆ หดกลับไป พวกเรา

เองนั่นแหละที่จะต้องเป็นทั้งมือบน และมือล่างให้แก่กัน

และกัน เธอจึงเปลี่ยนบทบาทหน้าที่จากแม่บ้านธรรมดา

มาเป็นคนท�ำงานเพื่อชุมชนแทน

พัฒนากระบวนการจัดระบบกองทุน

แม้จะท�ำงานหนกันบัตัง้แต่หลงัเกดิพบิตัภิยัสนึาม ิทัง้การ

เดินออกจากครัวไปดูสถานการณ์ปัญหาจริงที่เกิดข้ึนในพื้นที่ 

เก็บข้อมูล รวบรวมผู้คน รวมถึงระดมเงินทุนกระบอกไม้ไผ่ 

กระท่ังกลายเป็นกองทุนวันละบาทในที่สุด บทเรียนจากการ

ท�ำงานที่ผ่านมาสอนจ๊ะมะและกลุ่มสตรีสัมพันธ์ไว้มากพอ

สมควร โดยเฉพาะประเด็น “ความเชื่อมั่น” ของคนในชุมชน 

ที่มีเรื่องเงินเข้ามาเก่ียวข้อง ประกอบกับรู้ตัวว่า กลุ่มยังมี 

จดุด้อยเรือ่ง “การบรหิารจดัการ” และการท�ำงานกย็งัรู้กนัอยู่

เฉพาะในกลุ่มไม่กี่คน ดังนั้นหากต้องการพัฒนาระบบการ

จัดการกองทุนให้เข้มแข็ง ต้องให้คนในชุมชนรับรู้มากขึ้น  

โดยเฉพาะผู้หลักผู้ใหญ่ในพื้นที่ที่จะเป็นกระบอกเสียงให้กับ

กองทุนต่อไป 

จึงเป็นโจทย์ใหญ่ที่น�ำไปสู่การท�ำโครงการสร้าง

ชมุชนบรหิารจัดการตวัเองในพืน้ทีป่ระสบภยัสนึาม ิระยะ

ที่ 1 ในโครงการแนวทางการพัฒนาสวัสดิการชุมชน

กองทนุวนัละบาท เพือ่เดก็ก�ำพร้าและเดก็ผู้ด้อยโอกาสใน

ชุมชนของบ้านก�ำพวน ที่ได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิ

สยามกัมมาจล ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 

แจง-ณัฐกานต์ ไท้สุวรรณ พี่เลี้ยงจากศูนย์ประสาน

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจังหวัดระนอง บอกว่า การตั้งโจทย์ใน

การท�ำงานของพืน้ที ่พีเ่ลีย้งจะใช้เงือ่นไขการวเิคราะห์ข้อมูล

ทั้งภายในและภายนอกชุมชน ข้อมูลภายในที่ต้องคลี่ให ้

เหน็ร่วมกันกับชาวบ้านคือ ข้อมูลสถานการณ์ต่างๆ ท้ัง 

แง่บวก แง่ลบ ส่วนข้อมูลภายนอกนั้นพี่เลี้ยงจะเป็น 

ผู้วิเคราะห์เพื่อเชื่อมโยงการสนับสนุนที่จะมาหนุนเสริม

การท�ำงานของชมุชนว่า จะมหีน่วยงานใดบ้างทีเ่กีย่วข้อง

และต้องดึงเข้ามาในจังหวะ เวลาใด 

“เคร่ืองมอืส�ำคญัทีพ่ีเ่ลีย้งใช้ในการขดัเกลาความคดิของ

ทีมงานคือ การตั้งค�ำถามท่ีต้องซักถามลงลึกถึงที่มาที่ไป 

ฐานคดิ ความเชือ่มโยงต่างๆ เพือ่ให้ชมุชนชดัในเป้าหมาย 

ตัดทอนสิ่งที่ไม่จ�ำเป็น ขณะเดียวกัน การที่พี่เลี้ยงได้รับการ

เติมเต็มหนุนเสริมจากกลไกกลางที่ประกอบด้วยมูลนิธิสยาม

กัมมาจลและมูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อท้องถิ่นในการให้ความรู้ 

เทคนคิ เครือ่งมอืในการท�ำงานเป็นระยะ กจ็ะถกูน�ำมาปรบัใช้

กบัโครงการของชุมชนด้วย โดยเฉพาะความรูเ้รือ่งการบรหิาร

จดัการโครงการ ซึง่เป็นตวัช่วยให้พีเ่ลีย้งโครงการเหน็เส้นทาง 

การท�ำโครงการของตนเองชัดขึ้น” 

จริยา สาลี
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เชื่อมร้อยคนท�ำงานเพ่ือชุมชนเข้มแข็ง

แม้จะได้รบัการหนนุเสรมิด้านข้อมลูความรูแ้ล้วกต็าม แต่ทมีงานยงัเหน็ว่า การยอมรบัจากคนในชมุชน

คอื “เงือ่นไข” ส�ำคัญที่จะท�ำให้โครงการประสบผลส�ำเร็จ จ๊ะมะและทีมงานจึงหาแนวร่วม ด้วยการดึง 

บังหาก-อิสหาก สาลี สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดระนอง หรืออีกนัยหนึ่งคือสามีของจ๊ะมะ 

เข้ามาสนับสนุนการท�ำโครงการ และใช้โอกาสจัดประชุมเปิดตัวโครงการแนะน�ำที่มาและเป้าหมายของ

โครงการ เพื่อขอค�ำชี้แนะจากผู้น�ำศาสนา ผู้น�ำชุมชน และผู้อาวุโสในชุมชน อีกทั้งขอความอนุเคราะห ์

ในการประชาสัมพันธ์การท�ำงานของกองทุนฯ 

ความพยายามที่จะอธิบายที่มาที่ไปของโครงการ เม่ือผนวกรวมกับการหนุนเสริมงบประมาณ

จากมลูนิธสิยามกมัมาจล และกระบวนการท�ำงานจากศนูย์ประสานงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่จงัหวดัระนอง 

ท�ำให้แกนน�ำชุมชนมั่นใจว่า คณะท�ำงานของกลุ่มสตรีสัมพันธ์ “เอาจริง” เมื่อบวกกับผลการท�ำงาน

เชิงประจักษ์คือ กองทุนสวัสดิการเพื่อเด็กก�ำพร้าในชุมชนที่ประสบผลส�ำเร็จ จึงมีผู้น�ำจาก 6 มัสยิด

เข้ามาร่วมเป็นเครอืข่ายการท�ำงาน ประกอบด้วย 1. มสัยดิอตัเตาฟีกย๊ีะห์ หมู ่3 บ้านก�ำพวน 2. มสัยดิ

กามาลุดดนี หมู ่3 บ้านเหนอื 3. มสัยดินูร้ลุบะรห์ี หมู่ 4 บ้านภูเขาทอง (ท่ากลาง) 4. มัสยดิมสิบาหดุดนิ 

หมู่ 4 บ้านภูเขาทอง 5. มัสยิดเราฎอตุลยันนะฮ์ หมู่ 5 บ้านสุขส�ำราญ และ 6. มัสยิดนูรุลฮีดาย๊ะห์  

หมู่ 7 บ้านหาดทรายขาว

“ผูน้�ำแต่ละมสัยดิได้ช่วยประชาสมัพนัธ์กองทนุฯ โดยเชือ่มโยงถงึหลกัการทางศาสนา จนคนในชมุชน

เกิดความสนใจและบอกต่อ ขณะเดียวกันการได้ประชุมท�ำความเข้าใจกับผู้น�ำศาสนาที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง  

ก็ท�ำให้เกิดการท�ำงานร่วมกันในอีกหลายประเด็น เช่น มัสยิสอัตเตาฟีกีย๊ะห์ และมัสยิดเราฎอตุลยันนะฮ์

ก�ำหนดให้มกีารเรยีนการสอนหลกัศาสนาให้กบักลุม่สตรมีสุลมิ โดยมคีณะท�ำงานกองทนุวนัละบาทเข้าร่วม

เรียนรู้ ถ่ายทอด ซ่ึงเป็นบทบาทของสตรีมุสลิมที่มีจิตอาสาท�ำงานเพื่อชุมชนด้วยหลักศาสนาจนเกิดการ

ยอมรับในวงกว้าง” จ๊ะมะ เล่าถึงการท�ำงานของกลุ่มที่ได้รับการยอมรับ 
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เมื่อได้รับการยอมรับมากขึ้น ยามถึงวาระการมอบทุน

ประจ�ำปีของกองทุนฯ จึงเป็นโอกาสที่ได้รับความสนใจจาก

ผู ้คนจ�ำนวนมาก ทั้งปลัดอ�ำเภอซ่ึงได้รับมอบหมายจาก 

นายอ�ำเภอสุขส�ำราญให้เป็นตัวแทนเข้าร่วม และผู้น�ำศาสนา

ระดับจังหวัด ซึ่งส่งผลต่อก�ำลังใจของทีมงานเป็นอย่างมาก 

เสมือนน�้ำมันหล่อลื่นที่ท�ำให้ทุกฝ่ายมีเวทีที่จะเข้ามามี 

ส่วนร่วม ในส่วนของคนท�ำงานก็ได้รับความสะดวกมากขึ้น

สิ่งที่เป็นความก้าวหน้าที่สุดของการท�ำโครงการนี้ 

คือ การเชื่อมร้อยคนในชุมชนทั้งผู้น�ำศาสนา ผู้น�ำชุมชน 

และแกนน�ำชุมชนเข้ามาร่วมด�ำเนินงาน ส่งผลให้กลุ่ม 

สตรีสัมพนัธ์สามารถปิดจดุอ่อนเรือ่งการบรหิารจดัการได้ 

โดยเฉพาะการจัดท�ำทะเบียนเด็กก�ำพร้าและเด็กผู้ยากไร้

ที่เป็นระบบยิ่งขึ้น 

เมื่อเกิดการยอมรับและเป็นที่รู ้จักในวงกว้างมากขึ้น 

จ�ำนวนยอดของกระบอกไม้ไผ่เพิ่มจ�ำนวนขึ้นเรื่อยๆ จากเดิม

ที่ท�ำกันในวงแคบ ปีแรกเร่ิมต้นที่ 20 กระบอกก็ขยับเป็น 

หลักร้อย และขยายไปยังหมู่บ้านใกล้เคียง

	

จากหมู่บ้าน....ขยายสู่จังหวัด

“กองทุนวันละบาท” จากกระบอกไม้ไผ่ ช้ีชัดว่า 

การเข้ามามีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชนสามารถแก้ไข

ปัญหาเรื้อรังมานานนับสิบปีได้ ขอเพียงมี “คนเริ่ม” และ  

“คนสนับสนุน” ให้การยอมรับ ให้ก�ำลังใจซ่ึงกันและกัน  

รวมทั้งมีกระบวนการท�ำงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และการเข้ามาเป็นแนวร่วมในการขับเคลื่อนงานของ 

ทรงศักดิ์ หมานจิต ประธานคณะกรรมการอิสลามประจ�ำ

จังหวัดระนอง ถือเป็น “จุดเปลี่ยน” ส�ำคัญของการท�ำงาน

เพือ่แก้ไขปัญหาเดก็ก�ำพร้าและความเหลือ่มล�ำ้ของคนก�ำพวน 

เพราะสะท้อนให้เห็นว่า ผูน้�ำศาสนา “ระดบับน” ให้ความส�ำคญั

กับเรื่องนี้ 

“ในฐานะทีผ่มดแูลกจิการสตรมีสุลมิจงัหวดัระนองเหน็ว่า 

มีอ�ำเภอสุขส�ำราญแห่งเดียวที่ท�ำเร่ืองกองทุนกระบอกไม้ไผ่  

ผมเลยน�ำแนวคดินีไ้ประดมทนุจากคณะกรรมการอสิลามแห่ง

ประเทศไทย จังหวดัระนอง โดยใช้หลกัการเดยีวกนัคอื น�ำเงนิ

ไปใช้ในกิจกรรมดูแลเด็กก�ำพร้า ผู้พิการ และอื่นๆ ตามความ

เหมาะสมของแต่ละมัสยิด” 

และแนวทางดงักล่าว กม็แีนวโน้มจะเกดิขึน้ในเกอืบ

ทุกมัสยิดในพื้นที่ต�ำบลก�ำพวน

จ๊ะมะ เล่าว่า ตอนีผู้เ้กีย่วข้องหลายฝ่ายเหน็ความส�ำคญั

ของโครงการนี้มากขึ้น นั่นคือ ได้รับการสนับสนุนจากนายก

เทศมนตรี ผู้น�ำศาสนา ให้มีการเช่ือมโยงระหว่างมัสยิด 

โดยทกุวนัศกุร์จะมกีารอธบิายความส�ำคญัของการออมเงิน

แล้ว ยังใช้เวทีประชุมน�ำหลักการนี้ขยายผลไปสู่โรงเรียน

ในชุมชนต่อไป โดยมีเป้าหมายคือ เพื่อปลูกฝังให้คนมี 

จิตอาสา สามารถเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับในคราวเดียวกัน 

ท�ำให้มีบริษัทและกลุ่มคนสนใจและร่วมบรจิาคเพ่ิมมากข้ึน

ซึง่ท้ังหมดด�ำเนนิงานภายใต้คณะท�ำงานทีป่ระกอบด้วย 

ทีมงาน ผู้น�ำศาสนา ผู้น�ำท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็น สจ. สท. อบต.

ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ตัวแทนภาคประชาชน หัวหน้าหน่วยงาน

ราชการในพื้นที่ โดยมีวาระการประชุม พบปะแลกเปลี่ยนกัน

ทุกวันที่ 15 ของเดือนท่ีห้องประชุมมัสยิดอัตเตาฟีกีย๊ะห์  

บ้านก�ำพวน

แม้ระบบสวัสดิการจะ “ดี” ตามความตั้งใจเมื่อครั้ง

แรกเริ่มของการก่อเกิดตัวโครงการแนวทางการพัฒนา

สวสัดกิารชมุชนกองทนุวนัละบาท เพือ่เดก็ก�ำพร้าและเดก็

ผูด้้อยโอกาสในชมุชนของบ้านก�ำพวน แต่เพือ่ให้บรรลผุล

ตามเป้าหมายเรือ่ง “ชมุชนจดัการตนเอง” ของบ้านก�ำพวน 

และเป็นไปตามเงื่อนไขของโครงการสร้างชุมชนบริหาร

จัดการตัวเองในพื้นที่ประสบภัยสึนามิ ระยะที่ 1 ที่ว่า 

“หลายคน หลายเรื่อง และต้องมีกลไก” คณะท�ำงาน 

บ้านก�ำพวนจึงต้องมาประชุม ถกเถียง กระทั่งน�ำไปสู่การ

ก�ำหนดทศิทางการขบัเคล่ือนชมุชนต่อในระยะที ่2 ภายใต้ 

“นโยบาย 3 ดี” 

3ดี : สวัสดิการดี...การศึกษาดี...
สุขภาพดี

หลังจบโครงการฯ ระยะที่ 1 ทีมท�ำงานเห็นรูปธรรม

ความส�ำเรจ็ของการขบัเคล่ือนงานผ่านเครอืข่ายคนท�ำงาน

ในชุมชนทีห่ลากหลาย การกระตกุคดิจากพีเ่ลีย้งโครงการ 

ท�ำให้ทีมท�ำงานยิ่งเห็นภาพการเคล่ือนงานในระยะที่ 2 

ชัดเจนยิ่งขึ้น

“ต้องขอบคุณแจง-ณฐักานต์ ไท้สุวรรณ พีเ่ล้ียงจากศนูย์

ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจังหวัดระนอง ท่ีเข้ามาชวนคิด 

ตั้งค�ำถาม และช้ีให้เห็นว่า ผลความส�ำเร็จของการบริหาร

จดัการกองทนุสวสัดกิารมกีลไกการท�ำงานทีเ่ซต็ตวัเป็นระบบ

มากขึ้นแล้ว ชุมชนควรมองเรื่องอื่นๆ ที่ยังไม่ได้รับการแก้ไข

ด้วย โดยใช้โอกาสท่ีมีการรวมตวักนัของกลุ่มคนทีห่ลากหลาย
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สถานภาพมาร่วมกันแก้ปัญหาอื่นๆ ใน

ชุมชนด้วยหรือไม่” จ๊ะมะ อธิบายภาพ 

การเคลื่อนงาน

การท�ำโครงการฯ ระยะท่ี 2 จึง 

เริ่มต้นด้วยการท�ำ Social Mapping เพื่อ

ค้นหาว่า ใคร ท�ำเร่ืองอะไร อยู่ตรงไหน 

อย่างไร ซึ่งเป็นที่มาของ “นโยบาย 3 ดี” 

นั่นเอง

เป้าหมายของการท�ำ 3 ด ีนอกจาก

เป็นการแก้ไขปัญหาเชิงประเด็น คือ

เรื่องสุขภาพ การศึกษา และสวัสดิการ 

ทีค่นก�ำพวนจะต้องมาร่วมกนัหารปูแบบ 

และแนวทางแก้ไขแล้ว ทีมงานยังใช้ 

เป้าหมายนี้เป็น “เครื่องมือ” ในการ

พัฒนาคนท�ำงาน เพื่อให้การท�ำงานใน

ชุมชนเกิดความยั่งยืนและเกิดความ

สม�่ำเสมอของการท�ำงาน

โดยจ๊ะมะ บอกว่า กลุ่มที่ขับเคลื่อน

กันอย่างมุ่งมั่นต้ังใจคือ กลุ่มปั่นจักรยาน

เพื่อสุขภาพ และกลุ่มเตะฟุตบอล ที่มีการ

จัดกิจกรรมต่อเนื่อง 

ขณะที่ ผอ.มูฮ�ำหมัดฮาดีย์ ก�ำพวน  

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนด�ำรงศาสน์วิทยา 

เสริมว่า กีฬาจะท�ำให้เด็กมีระเบียบ มีวินัย 

จึงร่วมกับเพื่อนๆ ท�ำทีมฟุตบอล ชักชวน

เด็กๆ ในชุมชนเข้ามาร่วมเล่น ตอนน้ี

สมาชิกในทีมมีร่วม 60 คน แต่การเล่น

กีฬาของเราแตกต่างจากที่อื่นคือ มีการ

แทรกหลกัศาสนาเข้าไปด้วย เพือ่ให้เขา

ได้เรียนรูท้ัง้กฬีาและศาสนาไปพร้อมกนั

ส่วนสมเกียรติ สลาสะรัด สมาชิก

สภาเทศบาลต�ำบลก�ำพวน หนึ่งในทีม 

ขับเคล่ือน บอกว่า เดิมผู้ปกครองบางคน

และผู้น�ำศาสนาไม่ค่อยเห็นด้วยที่เด็กเล่น

ฟุตบอล เพราะผิดกติกา มารยาท ทะเลาะ

วิวาท แต่งกายไม่ถูกตามหลักของศาสนา 

ทีมพยายามคิดหาทางแก้ไข จนลงตัวที่

การน�ำเป้าหมายเรื่องกีฬากับศาสนา 

มารวมกัน เริ่มจากสร้างแรงบันดาลใจพา

ไปเรียนรู้เทคนิคการเล่นฟุตบอล หรือพา

นักฟุตบอลระดับจังหวัดมาพบปะเยาวชน

เพือ่สร้างแรงบนัดาลใจ พอถงึเวลาละหมาด

เราก็หยุดให้เขาละหมาด บางครั้งก็ดึงผู้น�ำ

ศาสนามาให้ความรู้ หลังๆ เด็กเยาวชนก็

เร่ิมใส่กางเกงขายาวมากขึ้น การทะเลาะ

ววิาทกล็ดลง เมือ่ภาพการเล่นฟตุบอลของ

เดก็เยาวชนในชุมชนเปล่ียนไป ผูน้�ำศาสนา

และผู้ปกครองก็เริ่มไว้ใจ เชื่อมั่น ส่งลูก 

ส่งหลานให้เข้าร่วมกลุ่มฟุตบอลมากขึ้น 

“ข้อดีของการท�ำงานที่เรียกว่า 

ก�ำพวนโมเดล พดูง่ายๆ เมือ่ก่อนเราท�ำ

กนัเองเพียงไม่กีค่น แต่พอเราเข้าไปร่วม

กันเป็นเครือข่าย ก็มีคนร่วมคิด ร่วม

แสดงความเห็น และมาร่วมกันท�ำงาน 

ภาพทีเ่หน็จึงเป็นการขบัเคลือ่นงานของ

คนในชุมชนก�ำพวนทุกคน” 

ขอ้ดขีองการท�ำงานท่ีเรียกวา่ก�ำพวนโมเดล พูดงา่ยๆ 
เมือ่กอ่นเราท�ำกนัเองเพียงไมก่ีค่น แตพ่อเราเขา้ไป
รว่มกนัเป็นเครือขา่ย กม็คีนร่วมคดิ รว่มแสดงความเหน็ 
และมารว่มกนัท�ำงาน ภาพท่ีเห็นจงึเป็นการขบัเคลือ่นงาน
ของคนในชุมชนก�ำพวนทกุคน
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ระบบและวิธีการดังที่ ผอ.มูฮ�ำหมัดฮาดีย์อธิบายถูกน�ำไปใช้ต่อในกิจกรรมปั่นจักรยานของ “กลุ่มคน

รักถีบ” ที่บ้านก�ำพวนเช่นกัน ซึ่งปัจจุบันมีสมาชิกกว่า 100 คน 

ขณะทีง่านการศกึษา แม้จะไม่เหน็ว่ามคีณะท�ำงานทีท่�ำเรือ่งนีอ้ยู่ในชมุชน แต่เมือ่พนิจิถงึสภาพปัญหา

ทีพ่บคอื เดก็ๆ อ่านคมัภร์ีอลักรุอานไม่คล่อง บางครัง้อ่านผดิๆ ถกูๆ ประเดน็นีจ้งึถกูหยบิขึน้มาด�ำเนนิงาน

ภายใต้ยุทธศาสตร์ “การศึกษาดี” ซึ่ง ผอ.ฮาดีย์จะท�ำหน้าที่เป็นแกนน�ำในการขับเคลื่อน

“เร่ืองเด็กและการศึกษาเรามองว่า มันต้องมาจากครอบครัวที่ดี และครอบครัวท่ีดีมาจากพื้นฐาน 

การศึกษาที่ดี มันเชื่อมกันอยู่ ถ้าส่วนใดส่วนหนึ่งมีปัญหาก็จะเป็นปัญหาต่อกันไป ถ้าคนมีการศึกษาไม่ดี 

พอออกไปครองเรือน ก็ปกครองให้การศึกษาที่ดีแก่บุตรหลานไม่ได้ เพราะไม่มีความรู้ เราเลยมองว่า 

การศึกษาที่ดีต้องเป็นการศึกษาตลอดชีวิต” 

รปูแบบการจดัการการศึกษาตลอดชวีติ ที ่ผอ.ฮาดย์ี อธบิายคอื การฝึกให้เดก็อ่านคมัภร์ีอลักรุอาน

ให้ถูกต้อง โดยมีผู้รู้ หรือผู้น�ำศาสนาแต่ละมัสยิดร่วมฝึกสอนและให้ค�ำแนะน�ำ ขณะที่อีกด้านหนึ่ง 

ก็ใช้การสื่อสารผ่านมัสยิดไปยังผู้ปกครองให้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างศึกษาให้กับบุตรหลานของ

ตัวเอง

“ผลที่ออกมาคือเด็กอ่านคัมภีร์อัลกุรอานได้ดีขึ้น หลังจากที่มัสยิดเชิญชวนผู้ปกครองเข้ามาช่วยสอน

เด็กท�ำการบ้าน ฝึกอ่านคัมภีร์อัลกุรอานให้ถูกหลักการแล้ว ยังส่งผลให้ความสัมพันธ์ในครอบครัวดีขึ้น 

ตามไปด้วย” 

45



46



ทีมงาน บอกต่อว่า ส�ำหรับคนก�ำพวนค�ำว่า “ดี” จะไม่หยุดอยู่แค่ “3 ดี” หากยังมี “ดี” อื่นๆ อีก

มายมายหลายเรือ่งทีจ่ะถกูหยบิยกมาพดูคยุในเวท ี“ก�ำพวนโมเดล” ทีแ่ต่เดมิเป็นวงคยุของกลุม่สตรี 

และคนใกล้ตัวเพียง 5-4 คน แต่สิ่งที่พิสูจน์ให้เห็นว่า รูปแบบหรือ “ก�ำพวนโมเดล” ที่เปิดกว้างให ้

คนอื่นๆ ที่ “คิดดี” และอยาก “ท�ำความดี” ได้เข้ามาพูดคุยแลกเปลี่ยน เสนอความคิดเห็น คือหนึ่ง

กระบวนการในการสร้างชมุชนเข้มแขง็ทีพ่ร้อมรบัมอืกบัปัญหาทีถ่าโถมเข้าใส่ชุมชน เหมอืนคลืน่ยกัษ์

สึนามิ

โมเดลท�ำดี...ที่ก�ำพวน 

ทุกวันนี้ “ก�ำพวนโมเดล”​ เป็นเสมือนสัญลักษณ์ของการท�ำความดี จึงไม่แปลกหากจะได้ยินผู้ใหญ่

หลายท่าน ทั้งที่เป็นครู อาจารย์ ผู้น�ำศาสนา เด็กและเยาวชน พูดว่า “เราเป็นก�ำพวนโมเดล....เราต้อง

เป็นแบบอย่างที่ดีให้คนรุ่นหลัง”

อะไรคือ “ก�ำพวนโมเดล” 

หากเดินไปถามใครก็ได้ในชุมชนก�ำพวน อ�ำเภอสุขส�ำราญ จังหวัดระนอง ทุกคนจะพูดตรงกันคือ 

“โมเดลในการท�ำความด”ี ซึง่ชาวบ้านและแกนน�ำทีบ้่านก�ำพวนใช้เวลากว่า 10 ปีจงึค้นพบและด�ำเนนิงาน

ต่อเนื่องจนเกิดรูปธรรมความส�ำเร็จชัดเจนในปัจจุบัน 

จากกลุม่ผูห้ญงิ 3 คนทีเ่ป็น “ผูเ้ริม่” เหน็ปัญหา และ “พยามยาม” เอาตวัเองไปเรยีนรู ้และหาค�ำตอบ

เพื่อแก้ไขปัญหาของชุมชนก�ำพวน 

เรื่องไหนท�ำได้ก็ลงมือท�ำด้วยตัวเอง เช่น การรวมกลุ่มสตรี การระดมเงินออมคนละบาทที่ไม่ส่งผล 

กระทบต่อผูใ้ห้ แต่สร้างคณุค่าใหญ่หลวงแก่ผูร้บั เรือ่งไหนทีย่งัขาดความรูแ้ละทักษะ กพ็ยายามเตมิเตม็ด้วย

การเข้าไปฝึกอบรม และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาสังคมกับหน่วยงานอื่นๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และสร้าง

เครือข่ายคนท�ำงาน ขณะเดียวกันภารกิจไหนที่ต้องการ “ทักษะพิเศษ” เช่น การประสานกับกลุ่มคนระดับ

ผู้น�ำศาสนา คณะท�ำงานก็หาแนวร่วมเพื่อที่ท�ำให้งานเดินหน้าและส�ำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

และเมื่องานบรรลุเป้าหมาย ก็พยายามท�ำเรื่องอื่นๆ ที่ยกระดับขึ้นไป โดยมีเป้าหมายเดียวที่ยึดกุม

มาตั้งแต่เริ่มต้นท�ำงานคือ “ชุมชนก�ำพวนต้องเข้มแข็ง” 

จ๊ะมะและทีมท�ำงาน เล่าว่า ในช่วงการเริ่มต้นแนวคิด “ก�ำพวนโมเดล” คนที่จะเข้ามาต้อง “เปิดใจ” 

ต้องมองคนอื่นเป็นพี่น้อง มองด้วยความรัก พร้อมที่จะเสียสละเพื่อส่วนรวม

จากนัน้กห็าแนวร่วมที ่“คดิเหมอืนกนั” ชดัเจน มรีะบบ เอาจรงิเอาจัง เมือ่คนเหน็ความมุง่มัน่ชดัเจน 

ก็อยากจะเข้ามาร่วมในกิจกรรม และประการส�ำคัญคือ “ใช้หลักศาสนา” ในการขับเคลื่อนงาน

“การใช้หลักศาสนาจะท�ำให้เรามีหลักยึดว่าเราจะท�ำงานไปท�ำไม และเพื่อใคร ในวิถีมุสลิม 

สอนให้เราท�ำดี ไม่ว่าจะเพื่อใครก็ตาม” จ๊ะมะกล่าวทิ้งท้าย
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